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Ptiloha €. 1 vyzvy €. OPST 31/32/33/2023 - vzdélavani ve firmach

Prehled zmén

Popis zmény Zdavodnéni zmény Datum platnosti zmény

Uprava tabulky ¢. 1 — Plan|Uprava byla provedena na zakladé nékolika praktickych|24. 4. 2024
vzdélavacich potreb formou | zkuSenosti Moravskoslezského paktu zaméstnanosti, ktery
upskillingu a tabulky ¢. 2 —Plan | Zadatelm poskytuje poradenstvi. MS Pakt identifikoval, Ze
vzdéldvacich potfeb formou | vyplnéni megatrendl/trend(l predstavuje pro Zadatele
reskillingu. U Obou tabulek|znaény problém.

doslo k odstranéni prvniho | Zaroven sloupec megatrendy/trendy neni relevantni pro
sloupce 7adatele z Usteckého ani Karlovarského kraje, tzn. nyni jsou
,Megatrendy/trendy”. pozadavky pro vsechny tfi kraje jednotné.

PLAN TRANSFORMACE PODNIKU

Plan transformace podniku v oblasti zaméstnanosti ma za kol odliSit podniky, které budou prochdzet procesem
intenzivni restrukturalizace za Ucelem splnéni klimatickych cill, od ostatnich podnikd, které procesem
transformace (odklonem od pudvodni ekonomické d&innosti) zasazeny nebudou. Prostfednictvim pldnu
transformace podniku bude mozné vymezit firmy, které by mély obdrzet podporu z OP ST v ramci oblasti podpory
Lidé a dovednosti. Ostatni podniky, kterych se transformace tykat nebude, budou moci zadat o podporu na
rekvalifikace a vzdélavani z OPZ+ ptip. jinych programd.

Podporaz OP ST je vhodna zejména pro podniky, které budou muset projit transformacia v rdmci svého projektu

vse

(pofizeni stroju, pristroji, materialu a vybaveni). V jednom komplexnim projektu tak bude mit podnik moZnost
soustfedit vice rozdilnych aktivit, coZ pro Zadatele predstavuje ¢asovou, financni i administrativni vyhodu oproti
podavani vice Zadosti do vice dotacnich program.

Plan je mozZné vyplnit na Ctyfech Urovnich:
1. zajednu firmu - nejjednodussi varianta

2. za skupinu propojenych firem — vhodné napf. pro podniky, kde bude dochazet k presuniim
zaméstnancl mezi jednotlivymi firmami v koncernu

3. za skupinu nepropojenych firem - vhodné napf. pro hlavni podnik a jeho
dodavatelsky/odbératelsky fetézec, kde dodavatelské/odbératelské firmy budou v roli
partnerd. Zodpovédnost za vsSechny partnery zapojené do projektu nese hlavni podnik
(zadatel).

4. za skupinu nepropojenych firem — vhodné pro profesni a podnikatelska sdruzeni, ktera
seskupi podobné spolecnosti (napr. odvétvové). Sdruzené firmy budou v projektu figurovat
v roli partner(.

Ve vSech Ctyrech pfipadech ale plati, Ze struktura planu i poZzadované informace jsou stejné.

V pripadé, Ze Zadatel podava zadost za skupinu firem, uvadi pozadované ciselné udaje souhrnné za vSechny
firmy, pokud v planu transformace podniku neni specifikovano jinak. Zadatel uvadi idaje bud' v souétu za viechny
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firmy (napf. pocty zaméstnanct, cilové hodnoty indikatord apod.) nebo je uvadi v priméru (napf. procentualni

Udaje). Ostatni textové ¢asti planu vyplriuje Zadatel také spolecné pro celou skupinu firem.

P¥i vypliiovani vSech €asti planu v maximalni mozné mire vyuzivejte pro doloZeni jednotlivych informaci Ciselné udaje,
které vyplyvaiji z vyroénich zprav a dalSich dokumentt podniku.

IDENTIFIKACNi UDAJE

Nazev projektu Transformacni pribéh spolecnosti xxx
Nazev Zadatele XXX
IC Zadatele XXX
Sidlo Zadatele CR
Provozovna
MS kraj
(pokud neni shodna se sidlem)

V pfipadé, Ze jsou do projektu zapojeni partnefi, uvedte identifikacni Udaje vSech partnerd.

Nazev projektu

Nazev partnera

I€ partnera

Sidlo partnera

Provozovna

(pokud neni shodna se sidlem)

1. POPIS PODNIKATELSKEHO SUBJEKTU (SOUCASNY STAV)

Lze podnikatelsky subjekt povazovat za podnik v transformaci?

V jaké mire je podnik transformaci zasazen?

Uved'te zakladni charakteristiku podnikatelského subjektu (viz pfiklad):

e  sektor podnikani dle CZ-NACE
e strucny popis aktivit a ekonomickych ¢innosti ohroZenych transformaci
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o celkovy pocet zaméstnancli a poCet zameéstnancl v dotéenych odvétvich vcetné jejich profesniho
zaméreni (soucet zaméstnancl vsech podnikl/provozoven zahrnutych do projektu)

Priklad (zjednoduseny popis): Hlavni podnikatelskou cinnosti firmy F je vyroba noZifskych vyrobkd, ndstroji a
Zelezdrskych vyrobku (C25.7 dle CZ-NACE). Firma F zaméstndva celkem 60 zaméstnancd, z toho 52 na pozicich
ve vyrobé (technické profese) a 8 na ostatnich pozicich (administrativa, logistika, pomocné prdce). Firma F je ve
své vyrobé zavislad na ndkupu Zeleza od regiondlniho vyrobce (C24 Vyroba zdkladnich kovd, hutni zpracovdni
kovd; slévdrenstvi). Firma F je ve své vyrobé témér ze 100 % zdvisld na ndkupu Zeleza od regiondliniho vyrobce
Zeleza. Doddvky od regiondliniho vyrobce neni mozné nijak nahradit. Regiondlini vyrobce Zeleza utlumi vyhledové
svou vyrobu v souvislosti s transformaci na 60 % soucasné produkce Zeleza. Vypadek produkce firmy F tudiz
bude Cinit 40 %, tj. produkce firmy F bude vyhledove pokracovat jen ze 60 % soucasné vyroby.

Rozsah: max. 600 slov

Spole¢nost xxx ma tradici jiZ od roku xxx. Hlavni podnikatelskou ¢innosti spole¢nosti je obrabéni kovl (25530 -
prevazujici ¢innost dle CZ-NACE). Od doby svého zaloZeni se stala zavedenym a spolehlivym dodavatelem xx
zarizeni a prislusenstvi pro xxx (ndzev odvétvi). Diky vyrobnim zkuSenostem ziskanym za témér tfi desetileti
vyroby a doddvek domacim i zahrani¢nim zakaznikim dokaZzeme dodat celé komplety xxx vyrobki. Nase
vyrobky dodavame kromé tuzemského trhu také do zahranici. Jako dlouholeti dodavatelé xx zarfizeni pro
automobilovy primysl jsme také ovlivnéni kolisavosti trhu vtomto odvétvi. Jako dlouholeti dodavatelé xx
zarizeni pro OKD a.s. budeme schopni spravné nastavenou transformaci nalézt nové pfrilezitosti na trhu, a tim
vyrovnat ztratu zakazek z dliniho odvétvi, kde dochazi k utlumu.

Spole¢nost zaméstnava celkem xx zaméstnancl, ztoho xx délnikG ve vyrobé a x pracovniky na pozici
technickohospoddrské. Pro udrzeni nasi konkurenceschopnosti a vybudované pozice na trhu je nutné reagovat
na neustale se zvysujici pozadavky na modernizaci technologickych inovaci, potfebu na zvySeni automatizace a
digitalizaci projektl. Zaroven si uvédomujeme nutnost implementace opatfeni k udrZitelnosti a sniZovani
zatéze strojirenské vyroby pro Zivotni prostfedi. Pro plnéni téchto nastavenych cill je tedy nezbytné nutné
zvySovani soucasné kvalifikace zaméstnancl, pomoci pfimo cilenych vzdélavacich aktivit pro jejich dalsi
profesni rozvoj, podpora zvyseni jejich hodnoty ve spolecnosti. V ramci transformace zavést postupnou
automatizaci proces( ve vyrobé, a tim zlepSovat pracovni podminky nasich zaméstnancd, sniZit jejich fyzickou
a zdravotni zatéz, zkvalitnit jejich pracovni prostiedi dekarbonizaci vyroby a snizenim Skodlivin vznikajicich pfi
strojirenské vyrobé, coz zaroven povede i k eliminaci zatéze pro Zivotni prostfedi a snizeni spotieby elektrické
energie. Zaroven je tento proces nezbytna podminka pro rozsiteni naseho portfolia vyrobkd na trhu, ziskavani
novych zakazek a zakaznik(, a tim podpofit rist nasi spole¢nosti. Transformace spolecnosti xxx s.r.o. je pfimo
zavisla na zvySovani odborné kvalifikace zaméstnanc( v oblasti obsluhy CNC obrabécich stroja, programovani,
automatizace vyroby a prace s digitdlni technickou dokumentaci. Bez systematického vzdélavani v téchto
oblastech hrozi spole¢nosti neschopnost plné vyuzivat modernizovana technologicka zafizeni, coz by vedlo ke
zpomalovani vyrobnich procest a k redlnym vypadkidm produkce. Nedostatecné kvalifikovana obsluha by
zaroven zvySovala riziko chybovosti, prostoji stroju a zhorSeni kvality vyroby. Cilem vzdélavani je zajistit
zastupitelnost klicovych pracovnich pozic a stabilni chod vyroby i pfi personalnich zméndach. Vzdéladvaci aktivity
budou probihat postupné a paralelné s vyrobou tak, aby nebyla ohrozena plynulost pInéni zakazek. NezvySovani
kvalifikace zaméstnancll by mélo pfimy negativni dopad na schopnost spolec¢nosti dodrzovat smluvni terminy
vici odbératellim. Naopak cilené vzdélavani povede ke zvyseni efektivity vyuZiti strojniho vybaveni a ke snizeni
rizika vyrobnich preruseni. ZvySovani kvalifikace zaméstnancu je proto nezbytnym predpokladem zachovani
produkénich kapacit a dalsiho rozvoje spolecnosti.

Cinnosti dle CZ-NACE 25530-0Obrabéni kovi, 281-Vyroba stroja a zaFizeni pro

vSeobecné ucely, 47-Maloobchod, 72100-Vyzkum a
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vyvoj v oblasti prirodnich a technickych véd, 256-
Vyroba noZitskych vyrobk(, nastroja a Zelezarskych
vyrobkl,  46900-Nespecializovany  velkoobchod,
68200-Prondjem a sprava vlastnich nebo pronajatych
nemovitosti

Pocet zaméstnanci podniku. V pfipadé, Ze se projekt
tyka pouze konkrétni provozovny/provozoven, uvedte | xx
pocty zaméstnancl této provozovny/provozoven.

Oéekavana zména dodavek zboZi/materidlu od Lo o ]
dodavateli nebo potencidlni vypadek vlastni Ocekdvame potencidlni vypadek vlastni produkce
produkce. Vyjadiete procentualné nebo v absolutnich

hodnotach.

50-60 %

2. VLIV KLIMATICKYCH CiLU NA PODNIKATELSKY SUBJEKT/ZAMESTNANCE PODNIKU

Dosazeni klimatické neutrality do roku 2050 je jednim z hlavnich cilG Zelené dohody pro Evropu. Naplnéni
klimatickych cild budou jednotlivé staty dosahovat prostfednictvim snizovani emisi sklenikovych plynd
a vytvareni energetickych Uspor. Proces splnéni téchto cili bude vyZadovat rozsahlé strukturdini zmény v ceské
ekonomice a zasahne fadu podnikatelskych subjektd zejména v uhelnych regionech, kde postupné dochazi k
Gtlumu téZby uhli. Podnikatelské subjekty v oblasti téZby a navazujici primyslova odvétvi budou transformaci
nejvice zasazeny.

Jaka opatifeni musel/bude muset podnik zavést, aby se vyporadal s transformaci ekonomiky? Jakym

zpusobem a v jakém éasovém horizontu se prijata opatfeni dotkla/dotknou zaméstnanct podniku?

Uvedte (viz priklad nize):

e pocet zaméstnancl podniku/provozovny (z celkového poctu zaméstnanctl), kterych se transformace
dotkne, tj. kterym hrozi propusténi.

e pocet a strukturu zaméstnancl (zejména z pohledu odborné kvalifikace), které je potieba
rekvalifikovat

e  Casovy horizont zmén (kdy budou zaméstnanci transformaci zasazeni)

Priklad (zjednoduseny popis): Hlavni ¢innosti podniku je téZba uhli. S ohledem na pinéni klimatickych cili bude
téZebni Cinnost ukoncena v roce 2025, ¢imZ dojde k propusténi 500 zaméstnanci (z toho 480 horniki
a20 zaméstnancl v administrativé) z celkového poctu 600 zaméstnancu. Pro dalsi ¢innosti si podnik ponechd
100 puvodnich zaméstnanct (50 zaméstnanci v administrativé a 50 hornikua), kteri budou provddét rekultivaci
dolu a ndsledné se zapoji do novych innosti podniku. Z toho 50 zaméstnanci (plvodnich horniki) bude muset
projit v prubéhu let 2024 aZ 2025 potrebnou rekvalifikaci, protoZe jejich kvalifikace v souc¢asné dobé neodpovida
novym cinnostem.

Rozsah: max. 600 slov
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Hlavni ¢innosti podniku je pfima strojirenskd vyroba. Dodavame strojni zafizeni napfi¢ celym strojirenskym
odvétvim. Také nasim hlavnim cilem's ohledem na budouci generace je predevsim snizovani klimatické zatéze,
a tim naplnéni klimatickych cill ve snaze o omezeni negativnich dopadu nasi vyroby na Zivotni prostiedi. | nasi
zakaznici z oboru duIniho, leteckého, zemédélského, automobilového stale Castéji pozaduji pomoc a podporu
spolupracujicich firem na plnéni svych nastavenych environmentadlnich cilG a sniZovani uhlikové stopy.

Ztéchto ddvodl je pro plnéni nasich nastavenych klimatickych hodnot a «cilG, pro udrZeni
konkurenceschopnosti a zamezeni mozné ztraty nasich zakaznikd nutnosti transformace naseho vyrobniho
podniku, jeho strukturdlni zmény jak v celém fizeni podniku, tak predevsim v samotné vyrobé. Je potieba
postupné prechazet na digitalizaci a principy Primyslu 4.0, pokrocilou automatizaci a robotizaci, vyuZziti
chytrych senzor(l a datové analytiky, aditivni a vysoce presné vyrobni postupy Ci energeticky Gsporna reseni.

VVVVVV

na ménici se pozadavky zdkaznikd v souladu s cili udrZitelnosti, inovaci a energetickych uspor.

Dosazeni nasich nastavenych hodnot a cili vtomto procesu transformace neni mozné bez pfimého zapojeni
pracovnikd, bez kvalitniho vzdélavani pracovnikd a bez zvySovani kvalifikace pracovnikd spravnym smérem, a
tim zvySovani jejich hodnoty ve vyrobnim procesu spolecnosti. Vytvoreni lepsich hodnotovych a pracovnich
podminek, zlepSeni jejich pracovniho prostredi je nezbytnou podminkou pro posun nasi spolec¢nosti v plnéni
cild klimatické neutrality a podileni se na cilech stejné smyslejicich nasich zdkaznika.

Pokud nebudeme schopni reagovat jak na inovace, na stdle postupujici modernizaci a automatizaci procesu,
tak i na pozadavky klimatickych cild nasSich zdkaznikl, a i potencionalnich zakaznikd, vystavujeme se hrozbé
ztraty naseho vybudovaného postaveni v tomto oboru na trhu, s tim spojenym rizikem omezeni nebo ztraty
zakazek, a s tim spojenym rizikem propousténi nasich zaméstnanc(i v casovém horizontu 2 let. Tato skute¢nost
by se mohla dotknout napfti¢ celym podnikem vSech xx zaméstnancl, kterym by hrozila ztrata zaméstnani.
Z tohoto poctu se jedna o x pracovniky THP a xx klicovych pracovnikd na délnickych profesich, které je potfeba
ochranit véasnou a nutnou transformaci podniku. Protoze vnimame jako prioritu véasnou reakci na zaclenéni
téchto pracovnikid do zvySovani kvalifikace, rekvalifikace a Skoleni, chtéli bychom zvladnout nase nastavené cile
v ¢asovém horizontu 2026 az 2027.

V ramci rozvoje odbornych kompetenci vSsech xx zaméstnanc(, kde strukturu tvori x fidici pracovnik na pozici
reditele spolecnosti, x vedouci pracovnik na pozici vedouciho vyroby, x technickohospodarské pracovniky a xx
zaméstnancl ve vyrobé, kde je zastoupeno x obsluh CNC, x pracovnici na klasickych soustruzich a x montazni
pracovnici, byla pro tyto pracovniky byla sestavena ucelena rfada vzdélavacich aktivit zamérenych na moderni
technologie, automatizaci a digitalni dovednosti. Pro vedeni spole¢nosti je urcen Al Strategicky workshop, ktery
predstavi moznosti umélé inteligence v kontextu strategického fizeni, inovaci a optimalizace firemnich procesu.
Na tento blok navazuje SirSi vzdélavani v oblasti Al a jejiho vyuZiti ve vyrobnim procesu a Al zakladl
automatizace ve vyrobnim prostiedi, kterého se zucastni vSichni zaméstnanci. Cilem je porozumét principtm
umélé inteligence, jejim praktickym aplikacim a dopadu na kazdodenni préci ve vyrobé. Soucasti vSeobecného
vzdéldvani je také kurz Excel pro mirné pokrocilé, zaméreny na efektivni praci s daty, tvorbu prehledl a
zjednodusovani rutinnich ¢innosti. Pro odborné pracovniky plsobici prfimo ve vyrobé jsou pfipravena
specializovana technicka Skoleni. Zaméstnanci na pozici obrabécli CNC absolvuji hned nékolik Grovni skoleni
programovaciho jazyka Fanuc —skoleni obsluhy CNC, Skoleni programatora CNC a $kolenitechnologa CNC. Tato
Skoleni rozvijeji nejen schopnost samostatné obsluhovat stroje, ale i dovednosti v oblasti tvorby programui a
technologickych postup(. Pro stejnou skupinu pracovnikl je uréeno také sSkoleni vyuziti a zaklady obsluhy 3D
tiskarny, které rozsifi jejich kompetence o moderni metody aditivni vyroby. Pracovnici na pozici svarecl se
zUcastni kurz zamérfenych na obsluhu svafovaciho automatu a programovani svafovaciho automatu. Tyto
aktivity posili jejich schopnost efektivné pracovat s moderni svarovaci technikou, zvySovat kvalitu spoju a
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optimalizovat svarovaci proces. Cely soubor vzdélavacich aktivit propojuje digitalni dovednosti, automatizaci i
tradi¢ni vyrobni technologie a sméfuje k posileni odbornosti zaméstnanci a zvySeni efektivity vyroby.

3.

3.1.

PODNIK V TRANSFORMACI (CILOVY STAV)

Projekt

Popis jednotlivych ¢asti projektu a jejich vzajemny vztah

Rozsah: max. 600 slov

Popiste projektovy zamér transformace podniku/provozovny/skupiny podnik( (struénd anotace
obsahu projektu).
Popiste hlavni dopad a zménu, kterou projekt prinese.

Projektovy zamér spolecnosti:

Transformace v oblasti fizeni podniku. Jedna se predevsim o rozvoj dovednosti v oblasti Al a
digitalizace podniku, v oblasti skoleni automatizaci a mapovania optimalizace procest vedeni
podniku a ¢innosti vyroby. Tato ¢dast transformace by byla rozdélena do dvou rovin, jako
strategické workshopy pro vedeni spole¢nosti a pracovni a praktické workshopy pro vedouci
provozu. Cilem je predevsim maximalizovat efektivitu v rozhodovacich procesech, naudit se
zautomatizovat procesy vedouci ke zvyseni pfesnosti, spolehlivosti a rychlosti procest vyroby
pomoci Al, digitalizace a automatizace, a tim snizZeni zatéZze kladené na nase zaméstnance.

Transformace v oblasti vyrobnich procest. Jedna se predevsim o automatizaci a prohloubeni
mysleni pracovnikd ve vyrobé pro tvorbu efektivnich rfeseni, schopnost pracovnikd prevést
své manualni procesy na automatizované, snaha o zapojeni pracovniki dilny do digitalizace a
zestihleni vyroby s cilem podilet se na maximalni efektivité vyroby, zvySeni rychlosti a
presnosti vyroby pracovnikl na pridélenych strojich. Nasim cilem je pomoci zvySovani
kvalifikace nasich operator( stroji posunout vyrobni portfolio spolecnosti na vy3si Uroven
nabidky nasich vyrobkd, abychom si udrzeli jiz vybudované postaveni na trhu, ale zaroven
jsme se mohli zaméfit na daldi nova perspektivni odvétvi strojirenského primyslu. Diky
modernizaci vyrobnich technologii, rozsiteni kompetenci zaméstnancll a zavadéni prvka
automatizace a umélé inteligence se oteviraji nové pfilezitosti v nékolika oblastech. Jednim z
klicovych smérd je vyroba presnych obrabénych dild pro Siroké spektrum primyslovych
aplikaci. Patfi sem komponenty pro dopravni techniku, manipulacni zafizeni ¢i specialni
strojni pripravky. Spole¢nost se chce dale orientovat na strojni soucasti a podsestavy pro
zemédélskou a lesnickou techniku, kde roste poptavka po odolnych komponentech s vysokou
mirou prizpisobeni. DalSim rozvijenym odvétvim je automotive, zejména v oblasti zakazkové
malosériové vyroby dil(, prototypovych komponent a pfipravkl pro montazini linky.
Zku$enosti s pfesnym CNC obrdbénim a nové budované kompetence v oblasti programovani
a automatizace umozni spolecnosti Iépe reagovat na pozadavky automobilového pramyslu
na kvalitu, opakovatelnost a rychlost dodavek. Velky potencidl ma také oblast aditivni vyroby,
zejména pri tvorbé funkcnich prototypl, ndhradnich dil( a specidlnich konstrukénich prvki

pro strojni zafizeni. Integrace 3D tisku do vyrobnich procest podporuje flexibilitu, zkracuje
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dodaci lhity a umoZnuje vyrabét tvary, které jsou tradicnimi metodami obtizné

realizovatelné. Rozvoj kompetenci ve svarovani a automatizaci sméruje firmu rovnéz k
zakdzkam v odvétvi vyroby ocelovych konstrukci, ramd a svafovanych podsestav, kde
automatizované svarovani vyrazné zvysuje efektivitu a kvalitu vyslednych produktd. V tomto
kroku bychom chtéli vyuzit nejen vhodnych vzdélavacich aktivit pro rozvoj technickych a
odbornych znalosti pracovnikd jako naseho hlavniho cile, ale spInéni tohoto cile bychom
chtéli podpofit i vyuZitim doplrikového investicniho zameéru porizenim nového svarovaciho
automatu, protoze vtom vidime momentdalné nejvétsi prinos pro nase nejvice neefektivni
misto vyrobniho procesu jak z hlediska zaostani vyroby v automatizaci procesu, tak z hlediska
snahy o sniZzeni environmentdlni zatéZze procesu vyroby. S tim je Uzce spojen posledni bod
transformace.

3. Transformace environmentalnich procesi ve spoleénosti v souladu s regiondlni strategii a
zavazkem EU dosdhnout klimatické neutrality do roku 2050. Naplnéni téchto cild je plné
v souladu se smyslenim nasi spolecnosti jako spravné cesty pro plnénicili Zelené dohody pro
Evropu. SniZovanim emisi a energetickych Uspor v nasem vyrobnim procesu jsme schopni
prispét k ochrané ptirody a prirodnich zdrojd, a timto se aktivné podilet na sniZovani zatéze
tradicniho tézkého pramyslu v Moravskoslezském kraji. Ktomu prispéjeme nejen
pldnovanymi vzdélavacimi aktivitami pro nase pracovniky, ale i snizenim energetické
soucasti vyrobniho programu spole¢nosti, pofizenim stroje pro automatizaci svarovani. Timto
podpofime i nasi snahu o vytvoreni Cistého pracovniho prostfedi, obsluhou robotl
podpofime zrychleni vyrobniho procesu a vyuZijeme potencidl naSich zaméstnanci pro
zkvalitnéni technologickych procesu.

Projekt prinese zdsadni zménu v fizeni podniku, zamérenou na rozvoj dovednosti v oblasti Al, digitalizace a
automatizace procesl. Strategické a praktické workshopy umozZni vedeni i provoznim zaméstnancim
efektivnéji rozhodovat a zvySovat presnost, rychlost a spolehlivost procesli. Automatizace a digitalizace bude
mit hlavni dopad na efektivnost vyrobnich procest a podpofischopnost pracovnikl prevadét manualni ¢innosti
do automatizovanych systém(. Zvysovani kvalifikace operatord stroji umozni rozsifeni vyrobniho portfolia a
udrzeni konkuren¢ni pozice na trhu. Modernizace technologii a zavadéni Al a automatizace otevie nové
prilezitosti v pfesném obrabéni, automotive, aditivni vyrobé i vyrobé ocelovych konstrukci. Integrace 3D tisku
a automatizovaného svarovani zkrati dodaci lhity, zvysi flexibilitu a kvalitu produktd a snizi environmentdlni
zatéz vyroby.

3.2. Dopady projektu na zaméstnance podniku

Jaké dopady bude mit projekt na zaméstnance?

Posouzeni alternativnich scénar(: 1) realizace projektu, 2) nerealizace projektu.
e  PopisSte oba dva uvedené scéndre. Uvedte odhady, jaky podil (v % i absolutnich hodnotach) ze viech

pracovnich mist v podniku/provozovné/skupiné podnikl bude v ohroZeni, pokud projekt bude nebo
nebude realizovan?

Rozsah: max. 900 slov

Scénar 1: realizace projektu
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Realizaci projektu budeme schopni reagovat na stale se zvysujici pozadavky zakaznikd z hlediska
technologického rozvoje, vyuZiti digitalnich technologii, automatizace v souladu s pInénim transformacniho
procesu a plnéni nastavenych klimatickych cilG.

Uvédomujeme si hodnotu lidského kapitalu ve vyrobnich procesech, proto chceme zajistit nasim pracovnikim
dosazenim vyssi kvalifikace moznosti osobniho rlistu v nasi spolecnosti, podpofit jejich dalSi budouci smérovani
i pfipadné dalsi uplatnéni na trhu prace. Vzhledem k nizké nezaméstnanosti v Ceské republice je stale vétsim
problémem obsadit potfebné profese ve strojirenském primyslu, predevsim obrabéce kovd, svarece, lakyrniky,
montéry. ZvySovanim kvalifikace nasich pracovnikill ziskdme potfebnou zastupitelnost na klicovych pozicich ve
vyrobnim procesu, které vypadkem takového pracovnika ohroZuji pInéni vyrobniho planu, tim riziko ztraty
zakaznikd, a s tim spojené existen¢ni problémy spolecnosti. DalSim dulezitym trendem, zakotvenym u stéle
vétsiho poctu zakaznikd, jsou zvysujici se naroky na vyuZivani novych technologii pro stale presné;jsi obrabéni,
jejich pozadavky na kvalitu, rychlost a dodrZovani stdle narocnéjsich parametrd u naseho vyrobniho portfolia.
ZtotoZnujeme se s potiebou posilit vzdélavaci aktivity pracovnikd pro jejich vyuzivani modernich technologii,
digitalizace a automatizace jako nositele technologického pokroku, jehoZ pomoci jsme schopni vytvotit prostor
pro lepsi pracovni podminky, snizit psychickou, fyzickou i ergonomickou zatéz pracovnikd. Zaroven tim dame
moznost zvysit odbornost nasich pracovnikd schopnosti umét reagovat na pozadavky a trendy dnesni doby,
pfizplsobit se jim a hledat Uspornéjsi cesty maximalnim vyuZitim kapacity strojd, realizovat zadané ukoly
v souladu s optimalizaci firemnich procest a digitalnich reseni.

Napln Skoleni by probihala ve dvou rovinach, strategické workshopy pro ziskani prehledd o modernich
technologiich, Al a v praktickych pracovnich workshopech pro ziskani praktickych dovednosti a nacvik mysleni
pro vyuZziti technologii, hledani digitalnich reseni, Al, no-code nastroju, platformy xxx. Pro nase pracovniky na
strojich pak Skoleni obsluh stroje a programatori stroje pro moznost zastupitelnosti pracovnikl v pracovnim
procesu, pro posun klicovych pracovnikl na lepsi obrabéci stroje, a tim maximalné vyuZit jejich ziskané odborné
praxe a znalosti.

Vzdélavani zaméstnancl vidime také jako cestu k pInéni cild uhlikové neutrality, sniZzovani zatéze strojirenského
pradmyslu na pfirodni prostredi, plnéni stale prisnéjsich environmentalnich norem. Vnimame tento potencial
jako moZnost prispét ke zrychleni a zkvalitnéni procesu, které povede k vysSimu vykonu za kratsi dobu, tim
snizeni energetické naroc¢nosti nasich stroju a strojniho vybaveni.

Vzhledem k nasemu zaméFeni ve strojirenském odvétvi jiz nyni pocitujeme vypadky v automobilovém a dGInim
prdmyslu, proto je nasim cilem rychle reagovat na vyvoj trhu. V pfipravovaném projektu transformace bychom
chtéli v maximalni mozné mite zajistit nasim pracovnikim kvalitnim vzdélanim, rozvojem jejich dovednosti a
odbornych znalosti zvySeni jejich dalSiho uplatnéni v zaméstndni, popf. pfi ztraté zameéstnani zvySenim jejich
hodnoty na pracovnim trhu. Zaroven je to velmi uZiteCny motivacni nastroj k seberealizaci pracovnikll a
k vytvofeni moderni pracovni sily. Predpokldddme, Ze realizaci projektu ponechdame celkovy pocet
zaméstnancl beze zmény, popF. uvazujeme o postupném navyseni pracovni kapacity na svarovacim automatu
aobsluhy CNCfrézy. Toznamen3, Ze po dokonceni vsech planovanych vzdélavacich aktivit zistane zaméstnano
xx pracovnikl, tedy 100 % soucasného stavu. Projekt je zamérfen pravé na stabilizaci tymQ, posileni jejich
odbornosti a prevenci rizika propousténi nebo nechténych odchodd. Ztrata ¢i odchod klicovych pracovnikl by
znamenala nejen ztrdtu know-how, ale i nutnost vynalozit zna¢né finanéni prostfedky na jejich nahrazeni, ndbor
a zaskoleni. Navic by mohlo dojit ke zvySeni ndklad (i na externi kooperace v pripadé, Ze by nékteré pozice nebyly
pIné obsazeny. Projekt vzdélavani tak pfimo pfispivd k udrzeni 100% zaméstnanosti, zajisténi stability tymu a
dlouhodobé konkurenceschopnosti spolecnosti.

Scénar 2: nerealizace projektu

Nerealizaci projektu bychom vystavili firmu omezenym moznostem pro nds posun v feseni technologického
pokroku, a tim by se zna¢né ztizila nase snaha o sniZeni zatéze nasi strojirenské vyroby jak na Zivotni prostfedi
v primyslové zatizeném Moravskoslezském kraji, tak zaroveri bychom nebyli schopni plnit narlstajici

pozadavky trhu a zakaznik.
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Tim bychom ohrozili nejen motivaci a smysleni nasich pracovnik(l k ochrané prirodnich zdroj, snizovani emisi
zvyrobniho procesu, ale ohrozili bychom i existenci firmy moznosti snizeni zakazkové vyroby. Vzhledem
k nasemu vyrobnimu portfoliu se zamérenim na ddlni, automobilovy a zemédélsky pramysl, jiz nyni pocitujeme
vypadky ve vyrobé utlumem dlIniho prdmyslu a téZebni ¢innosti na Karvinsku, ale zaroven i vypadky ve vyrobé
v automobilovém primyslu prodlouzenim dodacich Ihdt nékterych komponentl. Neschopnosti reagovat na
stdle se ménici aspekty a poZadavky rozkolisaného trhu se vystavujeme problémim se zakazkovosti, se
ziskdvanim novych zakaznik(i, a s tim souvisejici mozZnosti Utlumu vyroby, propousténim pracovnikl nebo
odchodu pracovnikl. Tento negativni scénar by se mohl dotknout vSech xx pracovnikd napfi¢ celou spole¢nosti
(tj. 100 % zaméstnanca). Tito pracovnici by pak méli ztizené podminky pro pripadné hledani novych pracovnich
mist z divodu zaostalosti za technologiemi, neznalosti digitalizace a automatizace proces(, coZ by je zaradilo
na trhu prace do znevyhodnénych pozic. Propousténi nebo odchod klicovych zaméstnanc(i by znamenalo v
budoucnosti vynalozZit velké finanéni prostfedky pro ziskani a zaskoleni novych zaméstnancl, nebo zatiZit
naklady spolecnosti kooperacemi pri plném neobsazeni pracovnich pozic.

Tento negativni scénar hrozi, pokud nebudeme motivovat pracovniky moznosti zvySovani kvalifikaci, moznosti
postupu na lepsi pracovni mista, zlepSenim pracovniho prostredi.

Z hlediska udrZitelnosti pokud nebudeme pfistupovat realisticky a cilevédomé na nové poZadavky trhu,
nebudeme schopni nabidnout nové a lepsi technologie vyroby, presnosti a rychlosti obrabéni, pak nemGzeme
posunout a rozsifit nase portfolio vyrobkll a opracovani na stale rostouci poZadavky zakaznik(, a tim se ndm
zkomplikuje moZnost uspokojit soucasné zakazniky, ziskat nové zdkazniky a nové prilezitosti zvySovanim a
prohlubovanim kvalifikace a rekvalifikace zaméstnancl pro nova odvétvi ve strojirenstvi.

Vzhledem ke stale rostoucimu poctu zakaznik(i z automobilového primyslu a zemédélského pramyslu, ktefi
nenastavit si i u nas proces transformace pro zachovani nasi produkce a zaméstnanosti v souladu s naplnénim
téchto cil.

Pfedpokladany poéet zaméstnanci a jejich podil na
celkovém poétu zaméstnancl podniku/provozovny/skupiny

= - L . 100%
podnik, ktefi budou zapojeni do projektu X/ °
(soucasni i potencialné nové prijati)

Casovy horizont, kdy budou zaméstnanci do projektu zapojeni 2026-2027

(ne vice nez 3 roky nasledujici po roku podani zadosti)
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Plan vzdélavacich potieb

V tabulkach uvedte planované vzdélavaci aktivity, at uz formou zvy$ovani a prohlubovani kvalifikace zaméstnanc( (upskilling) - tabulka €. 1 nebo formou
rekvalifikaci na jinou pracovni pozici (reskilling) - tabulka ¢. 2.

Tabulka ¢. 1 - Pldn vzdéldvacich potieb formou upskillingu

www.opst.cz
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Plan vzdélavacich potreb podniku ve vazbé na transformaci formou upskillingu

Vzdélavani je

Uroven Urovenh Pocet Ukonéeno
Kategorie vzdélavani Pracovni ndzev Profese zaméstnance kompetence | kompetencepo | Zamestnanct formalni
vzdélavaci aktivity (dle Klasifikace CZ ISCO) , pred .. | zapojenychdo Kotk
Nazev kompetence zahéjenim ukoncent vzdalavani z iz;oou
21Avanil vzdélavani 2 ;
vzdélavani v ramci projektu certifikstem
(ANO/NE)
Obecné IT Al - Implementace a Digitalni a datové 2
Skoleni pro efektivni 12112,13212 . X ANO
v . o znalosti
fizeni procesi
ObecnéIT Al a jeji vyuiiti ve 12112, 13212, 31153, Digitalni a datové 2
i ; 35120, 41100, 72121, . X ANO
vyrobnim procesu 72140, 72237, 72239, znalosti
Obecné IT Al-Zaklady 13212, 31153, 35120, | Digitdlni a datové 2 ANO
automatizace 72121,72140,72237,72239 | znalosti X
Obecné IT Excel pro mirn& 12112, 13212, 31153, 2 ANO
pokroilé 35120, 41100, 72237, | Prace s daty X
72239,72121, 72140

1 Pro uréeni Grovné dané kompetence pouZijte $kalu 0-4, kdy 0 = Z24dnd znalost, 1 = povédomi (pochopeni zakladnich znalosti, schopnosti/dovednosti a jejich praktické vyufZiti, 2 = praktik
(dobré znalosti, zkusenosti s danou kompetenci/dovednosti, 3 = odbornik (odbornéd znalost nebo schopnost, schopnost vyvijet a pouzivat postupy a dovednosti jako jednotlivec nebo
poskytovat kvalifikované stanovisku tymu, 4 = lektor (schopnost ucit danou kompetenci)
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Technické a  jiné . ANO
dborné vzd&l ,J, Fanuc-Skoleni obsluhy 72237 Optimalizace procest
odborné vzdélavani CNC CNC
Technické a  jiné . ANO
dborné vzdals ,J, Fanuc-Skoleni 35120 Optimalizace procest
odborne vzdelavani programatorti CNC CNC
Technické jiné . ANO
Zcb nlc'e dvla' J,me Fanuc-Skoleni 31153 Optimalizace procesti
odborne vzdelavacl technologa CNC CNC
Technické jiné ANO
Zt; nlcle dvla’ J’me Vyuziti a zaklady 72237 Moderni vyrobni
odborne vzaelavacl obsluhy 3D tiskarny technologie
Technické a jiné ANO
! i o J,I Obsluha svarovaciho Integrace robotizace
odborné vzdélavani 72121 L,
automatu svarovani
Technické a  jiné .. L . ANO
i o Programovani Optimalizace procest
odborné vzdélavaci . . 72121 Y
svarovaciho automatu svarovani
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Tabulka ¢. 2 - Plan vzdéldvacich potreb formou reskillingu

Plan vzdélavacich potieb podniku ve vazbé na transformaci formou reskillingu

Profese zaméstnance

Profese zaméstnance
Kategorie vzdélavani | Pracovni nazev | pred zahajenim vzdélavani
vzdélavaci aktivity (dle klasifikace CZ-ISCO)

po ukonceni vzdélavani
(dle klasifikace CZ-ISCO)

Pocet zameéstnanct
zapojenych do
vzdélavani vV ramci
projektu

Vzdélavani je
ukonceno  formalni
zkouskou nebo

certifikatem

(ANO/NE)

Zvolte polozku

Zvolte polozku

Zvolte polozku

Zvolte polozku
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3.3. Vystupy a aktivity

Jak budou projektem dosazeny pozadované zmény?

e Popiste aktivity projektu, které jsou pro dosazeni transformace firmy/skupiny firem nezbytné a jejich
vystupy. Uvedte zaroven jejich logickou navaznost ve smyslu ,aktivita-vystup-vysledek”.

Rozsah: max. 600 slov

Do projektu transformace vstupujeme s dobrou vili a virou v posun tim nejlepsim smérem pro uéeni se novym
vécem, podpory mysleni a rozsifeni znalosti. ProtoZe, kde je vile, tam je i cesta k dllezitym oblastem
udrzitelnosti a Uspéchl v nasi snaze o dosazeni nezbytné digitalizace a automatizace procest nasi vyroby,
dosazeni nastavenych klimatickych cild.

Vzdélavaci potieby naseho podniku ve vazbé na transformaci jsou cileny tak, aby prinesly co nejvétsi uzitek a
ucinek v rozvoji dovednosti, rozhodovani, mysleni, uéeni se a vyuZiti vSech znalosti pro vlastni rozvoj, pro
eliminaci ergonomické a fyzické zatéze, pro lepsi pracovni prostiedi, pro lepsi Zivotni prostifedi. Proto jsou
vzdélavaci aktivity planované ve dvou rovinach:

1) Udrzitelnost v oblasti IT, do které patii zvySeni kvalifikace v oblasti digitalizace, predevsim znalosti
umélé inteligence a jeji vyuziti a automatizace. Hlavnim cilem je prfedevsim podpofit zaméstnance ve
zvysSovani jejich kvalifikace, aplikaci nového smysleni k optimalizaci vyrobniho procesu, neustaly rozvoj
a nutnost inovaci pro udrZeni konkurenceschopnosti, a zdroven i vyuziti ziskanych dovednosti a nové
smysleni v opatienich vedoucich ke zlepSovéani Zivotniho prostiedi a plnéni klimatickych cil(.
Vyslednym vystupem téchto aktivit bude predevsim kvalifikovany rast pracovniki, zakladnia pokrocilé
znalosti voblasti novych a modernich technologiich a jejich praktické vyuZiti v rozhodovacich
procesech, které Uzce ovliviiuji nase vyrobni procesy. Zvyseni kvalifikace nasich pracovnikl rozhodné
zvysi jejich hodnotu jako lidského zdroje jak v nasi firmé, tak i na pracovnim trhu, pomuize k udrzeni
konkurenceschopnosti, moznosti rozsifit nase vyrobni portfolio na dalSi oblasti strojirenského
pramyslu, vyrovnat ztratu klicovych partnerd v ramci jejich atlumu nebo zestihleni, automatizaci
proces uspofit energetické zdroje a sniZit emise, a tim prispét k plnéni cilll Zelené dohody pro Evropu.

2) Udrzitelnost v oblasti technickych a odbornych znalosti. Hlavnim cilem je predevsim rozvijet znalosti
a dovednosti obsluh a programatori CNC obrabécich center v souladu s neustalym technologickym
rozvojem a inovacemi, pomoci automatizace a robotizace maximalizovat efektivitu ve vyrobnich
procesech. Vyslednym vystupem téchto aktivit bude prevést nékteré manualni procesy na
automatizované, a tim zvysit rychlost, pfesnost a kvalitu vyroby, coZ povede k zvySeni
konkurenceschopnosti podniku, udrZeni stavajicich zakaznik(, hledani novych zdkaznik( s nabidkou
nového vyrobniho portfolia. Takto efektivni vyroba povede zaroven ke sniZeni energetické zatéze
nasich strojU a zafizeni, vytvareni energetickych Uspor, snizovani emisni zatéze, a tim k naplnéni
klimatickych cild.

Plan vzdélavacich aktivit podniku je zaméren na podporu transformace formou upskillingu a zahrnuje jako
hlavni aktivity kombinaci obecnych IT a odbornych technickych vzdélavacich aktivit. Mezi aktivity patfi
vzdélavani v oblasti Al a jejiho vyuziti ve vyrobnich procesech (15 zaméstnanct), zaklady automatizace (xx
zaméstnancl), digitalni a datové znalosti v ramci implementace a Skoleni vyuZiti Al pro vedeni a
technickohospodarské pracovniky (x zaméstnanci), prace s Excel pro mirné pokrocilé (xx zaméstnanc(), skoleni
obsluhy CNC strojd (x zaméstnancu), Skoleni programatort CNC (x zaméstnancu), Skoleni technologa CNC (x
zaméstnanci), vyuziti a zdklady obsluhy 3D tiskarny (x zaméstnanci), obsluha svarovaciho automatu (x
zaméstnanci) a programovani svafovaciho automatu (x zaméstnanci). Vzdélavani je pfimo cilené pro nase
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profese zaméstnancul dle klasifikace CZ ISCO a jeho vysledkem je zvysit Uroven jejich kompetenci po ukonceni
vzdélani. VSechny vzdélavaci aktivity jsou ukonceny formalni zkouskou nebo certifikdtem, a proto ukazatelem

vystupu bude presny pocet Uspésné absolvovanych zaméstnancl s certifikditem. Tento ukazatel vystupu
umozni presné sledovat efektivitu vzdélavaciho programu a potvrdit dosazeni planovanych kompetencivramci
transformace podniku.

e Definujte cilové hodnoty vystupového indikatoru a zplisob jeho méreni.

Nazev a kéd ukazatele Cilova hodnota
EECO 01 - celkovy pocet ucastniku XX
RCO 02 - podniky podporené granty 1

3.4. Vysledky a cile

Ceho bude projektem dosazeno?

e  PopisSte zadouci vysledky a cile projektu.

Rozsah: max. 600 slov

Cilem projektu transformace je modernizace vyrobnich a organizacnich procest s dldrazem na zvySovani
kvalifikace zaméstnancl, digitalizaci a automatizaci Cinnosti, posileni konkurenceschopnosti a dosaZeni
udrzitelnéjsiho provozu v souladu s klimatickymi cili. Transformace predstavuje komplexni prechod od
tradi¢niho modelu vyroby k modelu efektivni, datové Fizené a ekologicky odpovédné firmy. Jednim z kliCovych
vystupll projektu je zvySeni kvalifikace pracovnikl. Zavadéni novych technologii a digitalizovanych vyrobnich
procesl vyZaduje rozsiteni technickych i digitdlnich kompetenci zaméstnancu. Cilem je vytvofit prostfedi, v
némz budou pracovnici schopni efektivné vyuzivat moderni zafizeni, analyzovat data o vyrobé a aktivné
pfispivat k jejimu zlepSovani. Soucasti transformace je proto systematické vzdélavani v oblasti obsluhy
automatizovanych systém(, price s daty, bezpecnosti prace a environmentdlnich aspektd vyroby. Tim se
zvysSuje nejen kvalita lidskych zdrojd, ale také jejich schopnost adaptace na technologické zmény. S tim Uzce
souvisi i zvySeni hodnoty pracovnikl na trhu prace. Diky nové nabytym znalostem a dovednostem v oblasti
automatizace, digitalizace a fizeni procesli se zaméstnanci stavaji kvalifikovanéjsimi odborniky, jejichz
kompetence odpovidaji poZzadavkiim moderniho primyslu. Projekt tak posiluje lidsky kapital podniku a zaroven
zvysuje jeho atraktivitu jako zaméstnavatele. Vzdélani a motivovani pracovnici jsou klicovym faktorem
dlouhodobé konkurenceschopnosti a inovativnosti firmy.

Dalsim strategickym cilem projektu je rozvoj digitalizace a automatizace vyrobnich procesl. Zavedeni
vyroby, prediktivni GdrZzbu a optimalizaci zdrojd. Digitalizace pfinese transparentni pfehled o vykonnosti
procesu, zlepsi planovani a umozni rychle reagovat na zmény poptavky nebo kapacit. Automatizace zaroven
povede k vyssi efektivité prace, snizeni provoznich nakladd a minimalizaci chybovosti, ¢imz se zvysi celkova
kvalita produkce. Transformace tim pfispiva ke zvySeni konkurenceschopnosti podniku na trhu. Moderni a
technologicky vybavena vyroba umoziuje rychleji reagovat na potreby zakaznikd, plnit pfisnéjsi kvalitativni a
ekologické pozadavky a udrZovat stabilni vyrobni kapacitu i v dobé kolisani trhu nebo nedostatku pracovni sily.
Digitalizace a vyssi efektivita procesl rovnéZ podporuji inovacni schopnosti firmy, ¢imz se posiluje jeji pozice
vlci konkurenci na domdcim i mezinarodnim trhu.

Neméné dulezitym aspektem projektu je napliovani klimatickych a environmentalnich cill. Zavadénim
energeticky ucinnéjsich technologii, presnym fizenim spotfeby materialll a energie a minimalizaci odpadu
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dochazi ke snizovani ekologické stopy podniku. Digitalizované procesy umoznuji pfesné méfit a vyhodnocovat
environmentalni dopady vyroby, coZ prispiva k transparentnimu ESG reportingu a k souladu s evropskymi cili
udrzitelnosti. Transformace vyroby tak podporuje prechod k nizkouhlikové ekonomice, zlepsuje image podniku
a zvysuje jeho schopnost uchazet se o projekty a zakadzky s dirazem na udrZitelnou produkci.

Celkovym vysledkem projektu transformace je podnik, ktery efektivné kombinuje lidsky potencial a moderni
technologie. Vyssi kvalifikace pracovnikd, propojeni digitalnich nastrojd a automatizovanych systému, dliraz na
inovace a odpovédny pfistup k Zivotnimu prostfedi spole¢né vytvareji zaklad pro dlouhodobé udrzitelny rist.
Transformace tak pfinasi nejen okamzité provozni Uspory a zvySeni produktivity, ale také strategickou
schopnost reagovat na budouci vyzvy primyslu, trhu prace i klimatické politiky.

e Definujte cilové hodnoty vysledkového indikatoru a zplsob jeho méreni.

Nazev a koéd ukazatele Cilova hodnota
EECR 03 — ucastnici, kteri ziskali kvalifikaci v dobé ukonceni své ucasti XX
3.5. Rizika a vnéjsi faktory implementace projektu

Co vsechno muze chystanému zaméru pomoci nebo co jej muze ohrozit, a jak?

* Vyjmenujte a popiste vnéjsi faktory, podminky a rizika, které na projekt plsobi/mohou plsobit a jakym
zplsobem.

e Jak plGsobeni vnéjsich faktorl ovlivni/muize ovlivnit poZzadovany vysledek?

eV pripadé rizik uvedte, jakym zplGsobem budete s riziky pracovat a jak je budete minimalizovat.

Rozsah: max. 300 slov

Transformace podniku obvykle znamena vyznamnou zménu pro dalsi fungovani firmy. Tato zména ma
komplexni dopady, proto je potieba ji fidit a sledovat i z hlediska rizik. OhroZeni naseho zaméru vnimame ve
dvou rovinach, a to riziko samotné implementace a riziko vnéjsich vliva.

Z hlediska implementace je dulezité sledovat predevsim rizika strategicka jako nesoulad mezi planem
transformace a celkovou strategii firmy, kdy reSenim je jasna definice cile projektu, pravidelné revize souladu
se strategickym planem firmy, zapojeni Sir§iho vedeni do fizeni zmén. Dale vnimdme riziko organizacni jako
nepochopeni zmény, nejasné role, moznost nepfijeti, kde FeSenim je aktivni komunikace, zapojeni pracovnikd
do tvorby feseni, transparentni komunikace prinosti a dopadu. Riziko finanéni z hlediska pfekroéeni rozpoctu,
zpoidéni ndvratnosti investice, kde feSenim je detailni finanéni plan, tvorba rezervy, pravidelné finanéni
kontroly, prioritizace klicovych aktivit. Technologické riziko z hlediska nekompatibility systému, zaostalost,
vypadky, kde feseni vidime v internim technologickém auditu, vybéru spolehlivych dodavatell, zdlohovy plan
pro feSeni vypadkl. Provozni riziko z hlediska naruseni procesu neucasti klicovych osob, nestabilni
implementace, kde je FreSenim plan prechodného obdobi, postupné fazové implementace, podpora uzivatel(
po spusténi. A riziko pravni a regulacni, ze strany zmén legislativy, kde feSenim je monitoring legislativnich
zmén, interni smérnice a skoleni zaméstnancu.

Z hlediska vnéjsich vlivd vnimame riziko ekonomického prostifedi, které ovliviiuje investice, naklady a
ndvratnost projektu, kde feSeni vidime v pravidelném monitoringu ekonomickych ukazatel(, diverzifikace
dodavatel(, véasna reakce na zmény, flexibilni plany a krizové scénare. Riziko technologickych trendd z hlediska
rychlého zastaravani technologii, kde feSenim je sledovanim technologickych inovaci, spoluprace
s technologickymi partnery. Konkurencni prostiedi z hlediska tlaku na kvalitu, cenu a inovaci Skoleni, kde feseni
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vidime v diferenciaci nabidky, kvalitniho vybéru dodavatele jednotlivych ¢asti projektu. A riziko globalnich
faktor( jako vypadk( dodavek, krize, pandemie, kde fesenim je zajisténi alternativnich dodavateld, krizové
pldnovani, vytvoreni krizovych zasob.

3.6. Doplrikové aktivity

Obsahuje projekt doplnkové aktivity?

e Uvedte a popiste pfipadnou dalsi pozadovanou podporu pro zaméstnance

Rozsah: max. 600 slov

Asistence s oddluzenim
e Uvedte pocty zaméstnancd, kterych se podpora bude tykat.

e Popiste formu a proces, jak bude asistence s oddluzenim probihat.

Investice (pofizeni strojd, pfistrojl, materialu a vybaveni) ve vazbé na pracovni ¢innost zaméstnanci

e Uvedte, jaké doplnkové investice budou soucasti projektu. Popiste, jakym zplUsobem a za
jakym ucelem bude pozadovana investice slouzit vzdélavanym osobam.

PoZadovand investice do potizeni moderniho svafovaciho automatu bude slouzit vzdéldvanym osobam
predevsim jako prakticky nastroj pro rozvoj jejich odbornych dovednosti v oblasti automatizace a robotizace
svarovacich procesl. Automat umozni pracovnikiim osvojit si praci s modernimi primyslovymi zafizenimi,
véetné ovladani servomotor(, nastavovani parametrd svarovani a monitorovani kvality svarQ, coZ jsou klicové
kompetence pro efektivni a bezpecnou vyrobu. Diky automatizaci a digitalizaci vyroby ziskaji zaméstnanci
zkusenosti s technologiemi Pramyslu 4.0, které podporuji presné polohovani, opakovatelnost procesl a
optimalizaci vyrobniho cyklu. Investice zarovern umozni snizit manudini zatéz a riziko expozice skodlivym vliviim
(teplo, dymy, UV zareni), ¢imZ zvysuje bezpecnost a komfort prace, coZ je dlleZité pro efektivniu¢eni a adaptaci
na nové technologie. Celkové bude automat slouzit k praktickému propojeni teoretickych znalosti ziskanych ve
vzdélavacich aktivitach s realnymi vyrobnimi procesy, ¢imz se vyrazné zvysi kompetence zaméstnancd, jejich
produktivita a pfipravenost na moderni, digitalné fizenou vyrobu.

Potizeni moderniho svafovaciho automatu také predstavuje pro podnik zdsadni krok smérem k vyssi efektivité,
digitalizaci a udrzitelnosti vyroby. Takové zafizeni pfinasi vyznamné technické, ekonomické i environmentaini
pfinosy a podporuje dlouhodobou strategii podniku v oblasti automatizace a snizovani uhlikové stopy. Z
pohledu produktivity a kvality vyroby umoZiuje svafovaci automat dosdhnout vyrazné stabilnéjSich a
opakovatelnych vysledkd oproti ru¢nimu svafovani. Diky automatickému fizeni parametri se minimalizuji
chyby zplsobené lidskym faktorem, coz vede ke zrychleni vyrobniho procesu a ke snizeni po¢tu zmetkd. Vyssi
presnost a konzistentni kvalita svarQi zaroven snizuji potfebu oprav a naslednych kontrol, ¢imz se zefektiviiuje
cely vyrobni cyklus a zvySuje ndvratnost investice. DalSim vyznamnym prinosem je zvyseni bezpecCnosti prace a
komfortu zaméstnancll. Automat omezuje pfimou expozici pracovnikl teplu, dymdm a UV zéfeni, coZ pfispiva
k lepsim pracovnim podminkam i k plnéni poZadavka v oblasti ochrany zdravi a bezpecnosti pfi praci. Z hlediska
digitalizace vyroby predstavuje moderni automat klicovy prvek pro prechod na koncept Pramyslu 4.0.
Digitalizace také zajistuje lepsi sledovatelnost vyroby a podporuje implementaci systému kvality, coz je stéle
Castéjsim pozadavkem zakaznikd i auditor(l. Pofizeni automatu ma rovnéZ primy dopad na napliovani
klimatickych a environmentalnich cild. Moderni zafizeni jsou vybavena Uspornymi zdroji a fizenim vykonu podle
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aktualni potreby, coz vede k nizsi spotifebé elektrické energie a tim i k redukci emisi CO,. Diky pfesnému
davkovani pridavného materidlu a ochranného plynu se sniZuje materialova spotfeba i mnoZstvi odpadu. V
SirsSim kontextu pomaha tento krok napliovat firemni i evropské zadvazky v oblasti udrZitelnosti, jako jsou
principy Zelené dohody pro Evropu ¢i klimaticky bali¢ek Fit for 55. Celkové lIze fici, Ze pofizeni svatovaciho
automatu prinasi podniku synergicky efekt. ZvySuje produktivitu, kvalitu a bezpecnost prace, snizuje provozni
naklady a soucasné posiluje technologickou vyspélost organizace. Diky digitalizaci a méfitelnym ekologickym
pfinostiim podporuje strategické cile podniku v oblasti inovaci a udrzitelného rozvoje. Tento krok tak neni pouze
modernizaci vyrobniho zatizeni, ale soucdsti komplexni transformace smérem k efektivni, digitalni a
environmentdalné odpovédné vyrobé.

Svafovaci automat vhodny pro nasi vyrobu je modularni stroj uréeny pfedevsim pro automatizované MIG/MAG
svarovani rotacnich dilli, jako jsou trubky nebo valcové komponenty. Je navrien pro flexibilni pfizplsobeni
rozsahu minimalnich a maximdlnich rozmérl svarencl diky stavebnicové konstrukci. Pohon polohovaciho
mechanismu je fizen servomotory, co? zajistuje vysokou pfesnost polohovani soucasti béhem svafovani.
Automat podporuje kontinudlni cyklus svafovani's opakovatelnosti svarovych parametrd, ¢imz minimalizuje vliv
lidského faktoru a zvysSuje kvalitu svarQ. Konstrukce stroje umoznuje integrovat dalsi automatizacni prvky,
napriklad polohovadla, pro optimalizaci vyrobniho procesu a bezpecnosti prace. OrientaCni pofizovaci cena
tohoto automatu je xxx K¢ bez DPH.
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