Pfiloha €. 1 vyzvy €. OPST 31/32/33/2023 - vzdélavani ve firmach

Prehled zmén

Popis zmény Zdavodnéni zmény Datum platnosti zmény
Uprava tabulky ¢. 1 - Plan | Uprava byla provedena na zakladé nékolika 24.4.2024

vzdélavacich potreb formou | praktickych zkusenosti Moravskoslezského paktu

upskillingu a tabulky ¢. 2 — | zaméstnanosti, ktery Zadateldm poskytuje

Plan vzdélavacich potreb poradenstvi. MS Pakt identifikoval, Ze vyplnéni

formou reskillingu. U Obou | megatrend(/trendd predstavuje pro Zadatele znacny
tabulek doslo k odstranéni | problém.

prvniho sloupce Zaroven sloupec megatrendy/trendy neni relevantni
.Megatrendy/trendy"”. pro zadatele z Usteckého ani Karlovarského kraje, tzn.
nyni jsou pozadavky pro vSechny tfi kraje jednotné.

PLAN TRANSFORMACE PODNIKU

Plan transformace podniku v oblasti zaméstnanosti ma za Ukol odliSit podniky, které budou prochazet procesem intenzivni restrukturalizace za icelem splnéni
klimatickych cild, od ostatnich podnik(, které procesem transformace (odklonem od plvodni ekonomické cinnosti) zasazeny nebudou. Prostfednictvim pldnu
transformace podniku bude mozné vymezit firmy, které by mély obdrzet podporu z OP ST v rdmci oblasti podpory Lidé a dovednosti. Ostatni podniky, kterych
se transformace tykat nebude, budou moci zddat o podporu na rekvalifikace a vzdélavani z OPZ+ pfip. jinych programd.

Podpora z OP ST je vhodnéa zejména pro podniky, které budou muset projit transformaci a v ramci svého projektu budou zadat o podporu jak na ,mékké" aktivity

v/

typu rekvalifikace a vzdélavani, tak na drobnéjsi investi¢ni zaméry (pofizeni strojl, pfistrojd, materialu a vybaveni). V jednom komplexnim projektu tak bude mit
podnik moznost soustredit vice rozdilnych aktivit, coz pro Zadatele predstavuje casovou, financni i administrativni vyhodu oproti podavani vice zadosti do vice
dotacnich programd.

Plan je mozné vyplnit na Ctyrech Urovnich:
1. za jednu firmu — nejjednodussi varianta

2. za skupinu propojenych firem — vhodné napf. pro podniky, kde bude dochazet k presunlim zaméstnancl mezi jednotlivymi firmami v koncernu



3. za skupinu nepropojenych firem - vhodné napf. pro hlavni podnik a jeho dodavatelsky/odbératelsky fFetézec, kde
dodavatelské/odbératelské firmy budou v roli partner(i. Zodpovédnost za vSechny partnery zapojené do projektu nese hlavni podnik (zadatel).

4. za skupinu nepropojenych firem — vhodné pro profesni a podnikatelska sdruzeni, ktera seskupi podobné spolecnosti (napf. odvétvove).
Sdruzené firmy budou v projektu figurovat v roli partnerd.

Ve vsech Ctyrech pripadech ale plati, Ze struktura planu i pozadované informace jsou stejné.

V prfipadé, ze Zadatel podava zadost za skupinu firem, uvadi pozadované Ciselné tdaje souhrnné za vsechny firmy, pokud v planu transformace podniku neni
specifikovano jinak. Zadatel uvadi Gdaje bud v souétu za viechny firmy (napf. pocty zaméstnancd, cilové hodnoty indikatord apod.) nebo je uvadi v priméru
(napf. procentudlni Udaje). Ostatni textové ¢asti planu vyplhuje Zadatel také spolecné pro celou skupinu firem.

P¥i vypliovani vSech casti planu v maximalni mozné mire vyuzivejte pro dolozeni jednotlivych
informaci Ciselné udaje, které vyplyvaji z vyroc¢nich zprav a dalSich dokumentt podniku.

IDENTIFIKACNiI UDAJE

Nazev projektu

Nazev zadatele

I€ Zadatele

Sidlo zadatele

Provozovna

(pokud neni shodna se
sidlem)




V pfipadé, ze jsou do projektu zapojeni partnefi, uvedte identifikacni Udaje vsech partner(.

Nazev projektu

Nazev partnera

IC partnera

Sidlo partnera

Provozovna

(pokud neni shodna se
sidlem)

1.  POPIS PODNIKATELSKEHO SUBJEKTU (SOUCASNY STAV)

Lze podnikatelsky subjekt povazovat za podnik v transformaci?,

jaké mire je podnik transformaci zasazen?,

Uved'te zakladni charakteristiku podnikatelského subjektu (viz priklad):

e sektor podnikani dle CZ-NACE
e strucny popis aktivit a ekonomickych c¢innosti ohrozenych transformaci

e celkovy pocet zaméstnancl a pocet zaméstnancl v dotlenych odvétvich vietné jejich
profesniho zaméreni (soucet zaméstnancl vSech podnik{/provozoven zahrnutych do
projektu)

Priklad (zjednoduseny popis): Hlavni podnikatelskou cinnosti firmy F je vyroba noZifskych vyrobkd,
ndstrojii a Zelezdrskych vyrobk( (C25.7 dle CZ-NACE). Firma F zaméstndva celkem 60 zaméstnancd,




Z toho 52 na pozicich ve vyrobé (technické profese) a 8 na ostatnich pozicich (administrativa, logistika,
pomocné prdce). Firma F je ve své vyrobé zdvisla na ndkupu Zeleza od regiondlniho vyrobce (C24 Vyroba
zdkladnich kovd, hutni zpracovadni kovd; slévarenstvi). Firma F je ve své vyrobé témér ze 100 % zdvisla
na ndkupu Zeleza od regiondlniho vyrobce Zeleza. Doddvky od regiondlniho vyrobce neni mozné nijak
nahradit. Regionalni vyrobce Zeleza utlumi vyhledové svou vyrobu v souvislosti s transformaci na 60 %
soucasné produkce Zeleza. Vlypadek produkce firmy F tudiz bude cinit 40 %, tj. produkce firmy F bude
vyhledové pokracovat jen ze 60 % soucasné vyroby.

Rozsah: max. 600 slov

Spolecnost xxx je podnik s dlouholetou tradici sahajici az do roku xxx. Spolecnosti je dcefinou
spolecnosti firmy xxx a specializuje se na zakazkovou strojirenskou vyrobu, provadéni opravarskych,
Udrzbarskych praci, stavebni ¢innost a projektovani strojl a technologii pro hutni primysl.

Spole¢nost tvofi 6 hlavnich provozi a 1 odbor, kterymi jsou Mechanické dilny, Stavebni dilny,
Elektrotechnické dilny, Zame¢nické dily, Zarotechnické dilny, Soustruzna valci a samostatny odbor
Konstrukce.

Nase spolecnost ma xxx zaméstnanc(, kdy zaméstnava celkem xxx pracovnikl v délnickych profesich,
ktefi jsou systematicky rozdéleni podle jednotlivych provoz( a pracovnich Usek(, s cilem zajistit
efektivni a plynuly chod vSech provoznich cinnosti. Vedle této skupiny mame dalSich xxx zaméstnancu
v technicko-hospodafrskych profesich (THP), jejichz ¢innost ma prlrezovy charakter a pokryva veskeré
oblasti fungovani spole¢nosti, coz zahrnuje administrativni, organizacni, planovaci, kontrolni a dalsi
podplrné ¢innosti napfi¢ viemi provozy.

Tato organizacni struktura je navrzena tak, aby umoznovala efektivni spolupraci mezi provoznimi a
administrativnimi slozkami, ¢imz je zajisténa optimalni vykonnost a koordinace celé spolecnosti.

Spolec¢nost je znacné provazana s materskou spolecnosti, za kterou jde cca 60 % obratu. Velka &ast
obratu sméruje do zahrani¢nich zakazek, které jsou pro firmu velice dllezité, pfi¢emz neustale rozvijime
a modernizujeme portfolio vlastnich produktl (brusky, finalizacni linky, jefaby a manipulatory).
Abychom uspéli na vysoce konkurencnim zahrani¢nim trhu, tak se musime iniciativné zapojovat do




projektd tykajicich se udrzitelnosti, automatizovat a zefektiviiovat firemni procesy a zvysSovat
bezpecnost prace.

Diky Siroké $kale vyrobnich moznosti jsme schopni poskytovat Spickové sluzby a produkty, které spliuji
nejnovéjsi standardy v celém spektru Cinnosti véetné poradenstvi, navrhu, vyroby, instalace a servisu.

Spolecnost xxx se nachazi v dynamickém a ménicim se prdmyslovém prostredi. Hlavni vyzvy zahrnuiji:

1) Zastaralé technologie: Mnoho strojii a procest neni konkurenceschopnych s modernimi
standardy.

2) Nizka kvalifikace zaméstnancii: Rychly technologicky pokrok vyZaduje nové dovednosti a
znalosti.

3) Omezena inovace: Nedostatek investic do oblasti digitalizace zpomaluje rist.

V rdmci personélni politiky spolecnosti se zaméfujeme na rozvoj potencialu nasich zaméstnancd
s cilem dosazeni vysoce kvalifikovaného tymu, dostate¢né adaptibilniho na strukturadlni zmény a
inovace. Pro spolec¢nost je klicové mit dostatecné kvalifikované pracovniky napfi¢ podnikem, at’ uz se
jedna o pracovniky ve vyrobé, tak i technickohospodaiské pozice.

Transformace se nasi spolecnosti tykd v oblasti implementace modernich technologii. Vzhledem
k tomu, Ze spolecnost plsobi primarné v oblasti tézkého primyslu, tak jsme nuceni neustale inovovat
vzhledem k ménicim se trenddm, potfebdm robotizace ¢&i automatizace vyroby a udrzeni
konkurenceschopnosti.

V pfipadé nerealizace téchto cinnosti se miizeme v budoucnu potykat se ztratou zakazek na externich,
zejména zahrani¢nich, trzich, coz mlze predstavovat vypadek zakdzek v objemu cca 25-35 % obratu.
Tento propad obratu, potazmo marze, by mél vyznamny dopad na celkové hospodareni spole¢nosti,
potazmo Uhradu fixnich nakladl. Vyznamnou casti fixnich nakladd jsou naklady osobni, které tvori
zhruba 33 % celkovych nakladd spolecnosti. Spolecnost by tak musela pristoupit ke snizovani stavid
zaméstnancll, coz by mélo nepfiznivy dopad na region, jelikoz je spolecnost xxx vyznamnym
zaméstnavatelem s nepfimym dopadem na dalsi dodavatelské spolecnosti.

Cinnosti dle CZ-NACE




Pocet zaméstnanci podniku. V pripadé, ze se
projekt tyka pouze konkrétni

XXX
provozovny/provozoven, uvedte pocty

zaméstnanc(l této provozovny/provozoven.

Ocekavana zména dodavek zbozi/materialu od
dodavatelti nebo potencialni vypadek vlastni 25.35 %
produkce. Vyjadiete  procentualné  nebo °

v absolutnich hodnotéach.

2. VLIV KLIMATICKYCH CiLU NA PODNIKATELSKY SUBJEKT/ZAMESTNANCE PODNIKU

Dosazeni klimatické neutrality do roku 2050 je jednim z hlavnich cild Zelené dohody pro Evropu. Naplnéni klimatickych cil budou jednotlivé staty dosahovat
prostiednictvim snizovani emisi sklenikovych plyn( a vytvareni energetickych Uspor. Proces splnéni téchto cild bude vyzadovat rozsahlé strukturalni zmény
v Ceské ekonomice a zasahne fadu podnikatelskych subjektd zejména v uhelnych regionech, kde postupné dochazi k Gtlumu tézby uhli. Podnikatelské subjekty
v oblasti tézby a navazujici priimyslova odvétvi budou transformaci nejvice zasazeny.

Jaka opatieni musel/bude muset podnik zavést, aby se vyporadal s transformaci ekonomiky?

Jakym zpusobem a v jakém ¢asovém horizontu se prijata opatieni dotkla/dotknou zaméstnanct
podniku?
Uvedte (viz priklad nize):

e pocet zaméstnancl podniku/provozovny (z celkového poctu zaméstnancl), kterych se
transformace dotkne, tj. kterym hrozi propusténi.

e pocet a strukturu zaméstnancl (zejména z pohledu odborné kvalifikace), které je potreba
rekvalifikovat

e Casovy horizont zmén (kdy budou zaméstnanci transformaci zasazeni)




Priklad (zjednoduseny popis): Hlavni ¢innosti podniku je tézba uhli. S ohledem na plnéni klimatickych
cili bude tézebni cinnost ukoncena v roce 2025, cimz dojde k propusténi 500 zaméstnancti (z toho 480
hornikii a20 zaméstnancii v administrative) z celkového poctu 600 zamestnancu. Pro dalsi cinnosti si
podnik ponechd 100 plvodnich zaméstnanci (50 zameéstnanci v administrativé a 50 hornik(), kteri
budou provadeét rekultivaci dolu a ndsledné se zapoji do novych cinnosti podniku. Z toho 50 zameéstnancu
(ptivodnich hornikt) bude muset projit v pribéhu let 2024 az 2025 potrebnou rekvalifikaci, protoze jejich
kvalifikace v soucasné dobé neodpovidd novym cinnostem.

Rozsah: max. 600 slov

Spolecnost xxx je primarné zamérena na zakazkovou strojirenskou vyrobu a provadéni udrzbarskych a
stavebnich praci, kde koncovymi zakazniky byvaji spolecnosti z oblasti tézkého prdmyslu. Nejen tyto
spolecnosti, ve vazbé na plnéni emisnich cild danych Evropskou unii, vyvijeji tlak na své dodavatele ve
snaze snizovat celkovou enviromentalni zatéz a negativni vlivy na Zivotni prostiedi.
Cilem nasi spolecnosti je jednak pozadavkim zakaznikG maximalné vyjit vstfic, ale z druhé strany
chceme, aby fungovani spolecnosti bylo udrzitelné a je nasim cilem snizovat uhlikovou stopu a dopady
na zivotni prostredi. Nedilnou soucasti plnéni cild je informovanost mezi zaméstnanci, vysvétleni
moznych dopadUl na spolecnost, aby i oni sami byli schopni se chopit iniciativy pfi naplfovani firemni
strategie.

Predikce vyvoje ekonomiky v nasledujicich letech neni jednoduchy ukol, avSak trend nastoleny
Evropskou unii, zejména v ramci Green Deal, bude mit zasadni vliv na vSechny oblasti priimyslu a
energetiky. Tento trend se stava klicovym faktorem, ktery formuje budoucnost nejen jednotlivych
odvétvi, ale také fungovani celé spolecnosti.

Na zakladé nasich zkusenosti z pracovnich cest v zahranici pozorujeme, Ze udrzitelnost se stava jednim
z hlavnich kritérii pfi rozhodovani evropskych zdkaznikd. Zatimco cena a terminy dodavek zUstavaji
dullezité, stale vice se klade dlraz na aspekty, jako jsou ekologickd odpovédnost, efektivni vyuzivani
zdrojli a bezpecnost prace. Zakaznici hledaji partnery, ktefi sdileji jejich hodnoty a jsou schopni
prokéazat zavazek k udrzitelnosti.




V rdmci tohoto kontextu je nutné, aby spolecnosti nejen implementovaly zelené technologie a procesy,
ale také komunikovaly své Usili o udrzitelnost transparentné a efektivné. Investice do udrzitelného
rozvoje se ukazuji jako strategicky krok, ktery mize vyrazné posilit reputaci firmy a pfispét k jejimu
dlouhodobému Uspéchu na trhu.

V pfipadé, Ze nebudeme naSe zaméstnance podporovat v rozvoji a odborném vzdélavani, tak
nebudeme schopni pruzné a efektivné reagovat na zmény v podnikatelském prostiedi a budeme
nuceni shanét pozadované odborniky na trhu prace. Vyssi odbornost zaméstnanci ndm v budoucnu
pomze v rozvoji technologické zakladny a zefektivnéni proces(, pficemz jednim z vystupl muaze byt i
optimalizace (snizeni) nakladovosti spole¢nosti.

Pofizeni laserového paliciho stroje je klicovym krokem v technologickém rozvoji mechanickych dilen,
jehoz cilem je zefektivnit vyrobu, snizit naklady a zvysit flexibilitu. Laserova technologie umozniuje
precizni a Cisté fezy, coz snizuje potiebu dalSiho opracovani a minimalizuje tepelné deformace, ¢imz
Setfi Cas a naklady. Stroje efektivné rezaji Sirokou Skalu materiall, véetné oceli a plastd, a diky
pokrocilym CNC systémim zajistuji automatizaci a vyssi produktivitu.

Laserové palici stroje jsou energeticky efektivnéjsi nez tradicni technologie, coz vede k Usporam v
oblasti energie a technickych plynG. Dale snizuji ztrdty materidlu a eliminuji potfebu externich
kooperaci, ¢imz se zjednodusuje vyroba a zkracuji terminy. To pfinasi lepsi kontrolu kvality a termind
dodani, coz zvysuje konkurenceschopnost firmy.

Investice do laserového paliciho stroje podporuje i ekologické standardy diky nizsi spotfebé energie a
produkci odpadu. Tato technologie pfispiva k udrzitelnosti a splnéni modernich ekologickych
pozadavkd, coz posiluje firemni odpovédnost a schopnost reagovat na vyzvy trhu. Tato investice nejen
zefektivni vyrobu a snizi naklady, ale i vyrazné zlepsi kvalitu vyrobk( a konkurenceschopnost na trhu.

Celkové tato investice prinese nejen Uspory v oblasti energii a material, ale i vyrazné zvyseni efektivity
vyroby a zlepseni kvality vyrobkl. Optimalizace provoznich nakladd, zjednoduseni vyrobnich procest
a eliminace potreby externich kooperaci vyznamné posili konkurenceschopnost firmy. Tento investi¢ni
zameér je zasadnim krokem k dlouhodobé modernizaci a udrzitelnosti vyrobniho procesu, coz bude mit
pozitivni dopad na celkovou vykonnost a rlst firmy.

Pfi realizaci investi¢ni akce takového charakteru se bez kvalifikovanych a odborné zdatnych
zaméstnancll neobejdeme.




Klimatické cile predstavuji pro spolecnost jak vyzvy, tak pfilezitosti. Transformace firmy v souladu s
témito cili a investice do zvySovani odbornosti zaméstnancl jsou klicové pro zajisténi
konkurenceschopnosti na trhu. Vzdélavani zaméstnancl v oblastech udrzitelnosti a inovaci zajisti, Ze
spolecnost bude schopna efektivné reagovat na ménici se podminky a plInit pozadavky moderniho
pramyslu.

Transformace, ktera se dotkne xxx zaméstnanctl z celkovych zahrnuje predevsim profesni skupiny, jako
jsou programatofi, Ucetni, konstruktéfi, strojni zamecnici, referenti kvality, normovaci, planovaci vyroby,
projektovi manazefi, referenti kalkulace cen a technologové. Celkem 171 zaméstnancud je ohrozeno
propusténim, coz odpovida 15,98 % z celkového poctu pracovniki. Cast téchto zaméstnancl projde
upskillingovym nebo reskillingovym vzdélavanim, aby Iépe vyhovéla novym pozadavkim a
technologiim.

Nejvice ohrozeni budou zaméstnanci v profesich citlivych na automatizaci a optimalizaci proces, jako
jsou programatori, Gcetni, normovaci a planovadi vyroby. Transformace muze zahrnovat redukci
pracovnich mist, zmény pracovnich roli nebo presuny pracovniki na jiné pozice, predevsim v oblastech
nahrazovanych technologiemi.

Zaméstnanci budou muset prizplQsobit své dovednosti novym pozadavkim, zejména v oblasti
technologii a programovani. Planované preskolovani by mélo zmirnit negativni dopady transformace.
Nové technologie zaroven pfinesou zmény v pracovnim prostiedi a organizaci prace, coz muze ovlivnit
kazdodenni rutinu.

Psychosocialni a finan¢ni dopady transformace zahrnuji stres z nejistoty, moznou ztratu pracovnich
mist nebo presun na pozice s nizsimi platy. Na druhé strané transformace nabizi pfileZitosti pro rist a
rozvoj v modernéjsich oblastech.

Pocet ucastnik(l vzdélavacich aktivit (183 + 5) zahrnuje jednotlivé Ucasti na vice kurzech, nikoliv pocet
zapojenych osob. Detailni prehled je uveden v pfilozené tabulce.

Potfeba upskillingu a reskillingu zaméstnanc(, ktefi se budou muset pfizplisobit novym trendiim a

technologiim, se vztahuje na Siroké spektrum profesi. Kazd4 z téchto skupin bude potrebovat specificky

typ Skoleni zaméfeny na udrzitelnost a efektivitu v rdmci jejich odbornych oblasti:

1. Programatofi IS: ZaméFeni na vyvoj softwarovych feseni pro udrzitelnost a efektivni fizeni zdroj(i.
(aktudini pocet zaméstnancli na dané pozici 10)




Ucetni: Skoleni v oblasti ekologického Gcetnictvi a analyzy nakladG spojenych s udrzitelnosti.
(aktualni pocet zaméstnancd na dané pozici 15)

Konstruktéri strojni: Vzdélavani o ekologickych materidlech a udrzitelném designu vyrobkd.
(aktualni pocet zaméstnancl na dané pozici 26)

Strojni zamecnici: Skoleni v oblasti modernizace strojii a udrzitelné Gdrzby. (aktudlni pocet
zaméstnancl na dané pozici 151)

Referenti kvality a normovaci: Vzdélani v oblasti standardd kvality souvisejicich s udrzitelnosti.
(aktualni pocet zaméstnancl na dané pozici 29)
Planovaci vyroby a projektovi manazefi: Skoleni v oblasti udrzitelného planovani a Fizeni projektd.
(aktualni pocet zaméstnancd na dané pozici 33)

Referenti kalkulace cen a technologové: Vzdélavani o kalkulaci ndkladd na ekologické vyrobni
procesy. (aktudlni pocet zaméstnancl na dané pozici aktudlni stav 19)

Celkovy pocet zaméstnanc(, ktefi budou potfebovat upskilling nebo reskilling, je 171.

Casovy horizont

Celkovy proces transformace a rekvalifikace bude probihat od poloviny roku 2025 do konce roku 2027,
tedy béhem dvou a pUl roku.

Béhem prvnich 6 mésicl az 1,5 roku probéhne realizace Skoleni a programd zamérenych na udrzi-
telnost a inovace. Prvni zaméstnanci jiz v této fazi zacnou aplikovat nové dovednosti v praxi.

Nasleduje pokracovani odborného vzdélavani a vyhodnocovani efektivity novych procesl. Do
konce roku 2027 by méli byt zaméstnanci pIné pripraveni na nové pozadavky trhu a schopni imple-
mentovat udrzitelné praktiky v kazdodenni praci.

Tento systematicky pfistup k transformaci zajisti, Ze spolecnost nejen dosahne svych klimatickych cild,
ale zaroven posili svou konkurenceschopnost a pfipravenost na vyzvy moderniho pramyslu.




3. PODNIK V TRANSFORMACI (CILOVY STAV)

3.1. Projekt

Popis jednotlivych casti projektu a jejich vzajemny vztah

e Popiste projektovy zadmér transformace podniku/provozovny/skupiny podnikd (strucna
anotace obsahu projektu).

e Popiste hlavni dopad a zménu, kterou projekt prinese.

Rozsah: max. 600 slov

Projekt transformace spolecnosti xxx vychazi z dlouhodobych podnikatelskych pland spolecnosti,
jejichz cilem je podniknout a zabezpecit veskeré kroky zajistujici trvaly a udrzitelny rozvoj spolecnosti,
udrzeni se na trhu a postupné zvySovat objem externich dodavek na zahranicnich trzich. Tyto cile
nebudeme schopni naplnit bez kvalifikované pracovni sily a optimalizaci firemnich procest a
pfislusnych investic.

Cile transformace:
1) Zvyseni konkurenceschopnosti: Implementace modernich technologii a procesu.
2) Rozvoj lidskych zdroji: Vzdélavani zaméstnancd pro zajisténi potfebnych dovednosti.
3) Podpora inovaci: digitalizace proces(.

Klicovym bodem transformacniho planu jsou zaméstnanci. Spolecnost je z velké Casti zamérena na
poskytovani sluzeb. Bez kvalifikovanych, odborné zdatnych zaméstnancl, ktefi budou schopni
reagovat na zmény podnikatelského prostiedi a pfizplsobovat se trendiim v oblasti modernich
technologii a udrzitelnosti, se spole¢nosti neobejde.

Kvalifikované zaméstnance potrebujeme napfic celou spolecnosti. V ramci zefektiviiovani procest ve
vyrobé planujeme v pfistich letech modernizovat strojovy park spole¢nosti s prioritou na laserovy palici
stroj.




Nasledné se zaméfime na CNC soustruhy, moderni obrabéci centra a pokracovat budeme rovnéz v
projektu automatizace linky pro vyrobu zkusebnich vzorkd.

Pro tyto Cinnosti je klicové mit kvalifikované odborniky, ktefi budou tyto stroje nejen obsluhovat, ale
také servisovat a nastavovat/programovat podle potieb vyrobniho programu. Sekundarnim cilem je
snizit objem nakupovanych kooperaci, které budeme schopni nahradit praci vlastnich kvalifikovanych
zaméstnanc(.

Investice jako napf. pofizeni laserového péliciho stroje jsou v souladu se zdmérem spole¢nosti na
udrzitelny rozvoj s cilem postupného snizovani uhlikové stopy. Laserovy palici stroj by tak nahradil
zastaralou plasmovou techniku, ktera je v dnesni dobé neefektivni s vysokou zatézi na zivotni prostredi.

Nejde ale jen o zaméstnance v oblasti vyroby, neméné dileZiti jsou pro spolecnost zaméstnanci
v technickohospodarskych pozicich, ktefi jsou zvelké casti motorem spolecnosti v oblasti
zefektiviiovani pracovnich postupl, digitalizace cinnosti a naplhovani cild dlouhodobého
podnikatelského programu.

Transformacni plan spolecnosti se zaméfuje na klicové oblasti pro zajisténi konkurenceschopnosti a
udrzitelného rlstu. Vzdélavani zaméstnancl hraje zasadni roli v této transformaci a prispéje k
celkovému zlep3eni vykonnosti, inovativnosti spolecnosti a udrzeni konkurenceschopnosti.

3.2. Dopady projektu na zaméstnance podniku

Jaké dopady bude mit projekt na zaméstnance?

Posouzeni alternativnich scénéari: 1) realizace projektu, 2) nerealizace projektu.

e Popiste oba dva uvedené scénare. Uvedte odhady, jaky podil (v % i absolutnich hodnotach) ze
vSech pracovnich mist v podniku/provozovné/skupiné podnikl bude v ohrozeni, pokud
projekt bude nebo nebude realizovan?

Rozsah: max. 900 slov




Scénar 1: realizace projektu

V pripadé realizace projektu se zaméfime na zvySovani kvalifikace nasich zaméstnancd, coz pfispéje k
dosazeni udrzitelnosti a snizeni uhlikové stopy. Diky specialistdm na obnovitelné zdroje a nové
technologie budeme schopni Iépe smérovat k uhlikové neutralité.

Technologicky rozvoj ndm umozni transformovat zaméstnance vykondavajici manualni prace na
odborniky obsluhujici slozité stroje. Tim nejen zlepSime kvalitu lidského kapitalu v nasi firmé, ale také
posilime kompetence v celém Moravskoslezském kraji. ZvySime tak Uroven digitalizace a automatizace
vyroby, coz ndm usnadni upskilling stavajicich zaméstnanct v podminkach nizké nezaméstnanosti.

Dalsim klicovym tématem je polyvalence zaméstnancl. Projekt ndm pom(ze zajistit komplexni
vzdélani, které povede k vyssi zastupitelnosti na jednotlivych pozicich. Tim snizime vypadky ve vyrobé
a lépe naplnime nase cile, cozZ pfispéje k efektivnéjSimu plnéni planovanych odbérd.

| kdyz usilujeme o to, aby zaméstnanci zUstali v nasi firmé, projekt rovnéz podpofi jejich uplatnitelnost
na trhu prace v pfipadé odchodu. Ziskané dovednosti budou odpovidat standard(im, které vyzaduje
moderni technologicky vyvoj konkurence.

V ramci projektu planujeme proskolit xxx zaméstnancll z celkového poctu, coz predstavuje pfiblizné
15,98 % naseho tymu. Timto zplsobem zajistime, Ze nasi zaméstnanci budou mit silnou pozici na
pracovnim trhu a prispéji k rozvoji celé spolecnosti, ¢imz vyrazné snizime riziko ohrozeni pracovnich
mist v dynamicky se ménicim pracovnim prostredi.

Scénar 2: nerealizace projektu

V oblasti udrzitelnosti celime riziku nedostatecnych finanénich zdrojl, coz by mohlo zpomalit nase Usili
o dosazeni uhlikové neutrality. Pokud nebudeme schopni splnit pozadavky nasich zdkaznikd, mohli
bychom =ztratit ast naSeho portfolia, coz by vedlo k poklesu objemu vyroby a potencialni
nadbytecnosti zaméstnancd.

Nedostatecné proskoleni pracovnikl by mélo za nasledek stagnaci, coz by vedlo k poklesu
konkurenceschopnosti, ztraté zakaznikl a néasledné i mozného propousténi zaméstnancd.




Transformace ma primy dopad na xxx zaméstnanct z celkového poctu, coz predstavuje priblizné 15,98
% naseho tymu. V pfipadé, Ze projekt nebude realizovan a tito zaméstnanci nebudou adaptovani na
nové technologické trendy, hrozi reédlné riziko jejich propusténi. To by znamenalo nejen ztratu
kvalifikované pracovni sily, ale také ohroZzeni stability celé spolecnosti.

Pokud bychom se rozhodli adaptovat na nové technologické trendy, pravdépodobné bychom museli
nahradit méné kvalifikované zaméstnance zkusenéjsimi pracovniky. To by vSak vedlo k vysokym
nakladdm na nabor a skoleni a opét by to znamenalo propousténi stavajicich zaméstnanc, ktefi by se
na trhu prace ocitli v nevyhodé. Tento scénaf by mohl negativné ovlivnit kvalifikacni potencial v
Moravskoslezském kraji.

Ztrata kvalifikovanych pracovnikl by méla dalekosahlé disledky nejen pro jednotlivce, ale i pro
regionalni ekonomiku. Mohlo by dojit k migraci talentli do jinych region( ¢&i zemi, coz by snizilo
konkurenceschopnost Moravskoslezského kraje a jeho atraktivitu pro investory. Vzdélavaci instituce by
také mohly celit poklesu poptavky po relevantnich vzdélavacich programech.

Je klicové zvazovat alternativni strategie, které umozni preskoleni a restrukturalizaci pracovnikd v
souladu s novymi pramyslovymi potfebami. Tim bychom mohli pfedejit ztraté kvalifikované pracovni
sily a udrzet konkurenceschopnost regionu. V pfipadé, Ze by doslo k propousténi, nezaméstnatelnost
méné kvalifikovanych zaméstnanci by byla redlnym rizikem, zejména pokud konkurence zvysuje
standardy vzdélani a kvalifikace.

Predpokladany pocet zaméstnanci a jejich podil na
celkovém poétu zaméstnanct podniku/provozovny/sku
piny podniku, ktefi budou zapojeni do projektu
(soucasni i potencialné nové prijati)

Casovy horizont, kdy budou zaméstnanci do projektu
zapojeni 2025-2027
(ne vice nez 3 roky nésledujici po roku podani zadosti)
Plan vzdélavacich potieb

171 cca 15,98

V tabulkach uvedte planované vzdélavaci aktivity, at’ uz formou zvySovani a prohlubovani kvalifikace zaméstnancl (upskilling) - tabulka ¢. 1 nebo formou
rekvalifikaci na jinou pracovni pozici (reskilling) - tabulka ¢. 2.

Tabulka ¢. 1 - Plan vzdélavacich potreb formou upskillingu



Plan vzdélavacich potieb podniku ve vazbé na transformaci formou upskillingu

Uroven Urover Pocet VZdéléYénij €
Kategorie Pracovni nézev Profese zaméstnance kompetence | kompetence | zaméstnanci ufkonc/einfa
vzdélavani vl e (dle klasifikace fed po zapojenych do ormain
vzdélavaci aktivity , p pojeny zkoutkou
CZ ISCO) Nazev kompetence zahajenim ukonéent vzdalavani o
vzdélavani' vzd&lavani | v rémci projektu certifikatem
(ANO/NE)
Specializované IT Windows 11/10 - 25140 programator IS 3
efektivni sprava do 2 5 Ano
hloubky
Specializované IT Windows 11/10 - 25140 programator IS 3 Ano
mastering deployment 2 5
technologies
Specializované IT Windows Internals 25140 programator IS 2 3 5 Ano
Specializované IT Windows Server - 25140 programator IS 3 Ano
sprava ucta a 2 5
prostiedku
Specializované IT Windows Server - 25140 programator IS 3 Ano
nasazeni a sprava 2 2
Hyper-V do detailu
Specializované IT PowerShell a 25140 programator IS 3 Ano
PowerShell Core 2 2
zaklady

1 Pro ur&eni Grovné dané kompetence pouZijte 3kalu 0-4, kdy 0 = 24dn4 znalost, 1 = povédomi (pochopeni zakladnich znalosti, schopnosti/dovednosti a jejich praktické vyuZiti, 2
= praktik (dobré znalosti, zkusenosti s danou kompetenci/dovednosti, 3 = odbornik (odborna znalost nebo schopnost, schopnost vyvijet a pouzivat postupy a dovednosti jako
jednotlivec nebo poskytovat kvalifikované stanovisku tymu, 4 = lektor (schopnost ucit danou kompetenci)



Specializované IT Windows Server - 25140 programator IS Ano
sprava sitovych sluzeb
Specializované IT Windows Server - 25140 programator IS Ano
sprava pocitacu
pomoci Group Policy a
LAPS
Specializované IT Install, Configure, 25140 programator IS Ano
Manage
Specializované IT Operate, Scale and 25140 programator IS Ano
Secure
Specializované IT Kompletni 25140 programator IS Ano
administrace
Specializované IT Optimalizace, ladéni a 25140 programator IS Ano
monitorovani T-SQL
dotazu
Specializované IT Monitorovani, 25140 programator IS Ano
optimalizace a ladéni
vykonu Microsoft SQL
Serveru
Ucetni, ekonomické | Reporting a|33133 Gcetni financni Ano
a pravni kurzy controlling pro
inteligentni firmu
Ucetni, ekonomické | gpecialista ~ aétovani | 33133 Géetni finanéni Ano
a pravni kurzy DPH
Uéetni, ekonomické Novy zakon o 33133 ucetni financni Ano
a pravni kurzy uéetnictvi
Ucetni, ekonomické | Darfova optimalizace | 33133 ucetni financni Ano
a pravni kurzy prakticky - tipy a
doporuceni
Ucetni, ekonomické |Cestovni nahrady v|33133 ucetni financni Ano

a pravni kurzy

otazkach a odpovédich
pro pokrocilé




Ucetni, ekonomické | SAP R3/S4|33133 Ucetni financni Ano
a pravni kurzy HANA:Kmenova data a 10
kalkulace vyrobku

Ucetni, ekonomické SAP FICO specialista (3 33133 ucetni financni Ano
a pravni kurzy moduly) 2
Ucetni, ekonomické | s Excel pro analytiky | 33133 ucetni finanéni Ano

, , 1
a pravni kurzy a controllery li Il
Ucetni, ekonomické 33133 cetni finanéni Ano
a pravni kurzy IFRS v praxi 2
Ucetni, ekonomické Dafiové a  Géetni|33133 ucetni financni Ano
a pravni kurzy novinky 2025 2
Technické a jiné y 21442 konstruktér strojni Ano
odborné vzdélavani | Skoleni autorizace 5
Technické a jiné ékoleni Inventor - |21442 konstruktér strojni Ano
odborné vzdeélavani stiedné pokroéily 2
Technické a jiné Skoleni  Nastran - |21442 konstruktér strojni Ano
odborné vzdélavani |stfedné pokrocily 2
Technické a jiné ékoleni iLogic _ 21442 konstruktér strojni Ano
odborné vzdélavani Pokroéily 3
Technické a jiné - .. | 21442 konstruktér strojni Ano

B} ... . . | PFiprava na autorizaci 2
odborné vzdélavani
Technické a jiné Tepelného zpracovani|31178 Ano
odborné vzdélavani | pro kalice a referent kvality 4
technology

Technické a jiné 31178 Ano
odborné vzdélavani | Geodeticka méreni referent kvality 2




Technické a jiné Zavity a méFeni zavitd 31178 referent kvality Ano
odborné vzdélavani (UNIMETRA) 3
Technické a jiné Prakticka méfeni ve|31178 referent kvality Ano
odborné vzdélavani | strojirenstvi 3

dilenskymi méridly

(UNIMETRA)
Technicl}<é a jivn,é  |Kontrola  kvality v 31178 referent kvality 10 Ano
odborne vzdelavani | o otikorozni ochrané
Technické a jiné Nedestruktivni 31178 referent kvality Ano
odborné vzdélavani | kontrola ultrazvukova 1

- UT2 (MS)
Technické a jiné Nedestruktivni 31178 referent kvality Ano
odborné vzdélavani |kontrola ultrazvukova 1

- UT2 (MS)
Technické a jiné Nedestruktivni 31178 referent kvality Ano
odborné vzdélavani | kontrola penetracni - 1

PT2 (MS)
Technické a jiné Nedestruktivni 31178 referent kvality Ano
odborné vzdélavani | kontrola magneticka - 1

MT2 (MS)
Technické a jiné Nedestruktivni 31178 referent kvality Ano
odborné vzdélavani | kontrola vizualni - VT2 2

(MS)
Technické a jiné Nedestruktivni 31178 referent kvality Ano
odborné vzdélavani | ontrola vizualni 5
Technicll<é ajivnfé | svafovani - materialy, 31178 referent kvality ] Ano
odborné vzdeélavani technologie, zafizeni
Technické a jiné PED 2025 - smérnice o | 31178 referent kvality Ano
odborné vzdélavani |tlakovych zafizenich 1

2014/68/EU (MEDIM)




Technické a jiné MACHINERY 2025 -|31178 referent kvality Ano
odborné vzdélavani |legislativni pozadavky 1

na bezpecnost

strojnich zarizeni
Technické a jiné VTZ 2025 - vyhrazena 31178 referent kvality Ano
odborne vzdélavani | yechnicks zafizeni 1
Technické a jiné TLAK 2025 - odborné|31178 referent kvality Ano
odborné vzdélavani |férum tlakovych

zafizeni v pramyslu, 1

energetice a

teplarenstvi (MEDIM)
Jazykoveé vzdélavani | ppglictina 31178 referent kvality 10 Ano
Technické a jiné 5 Ano
odborné vzdélavani | Skoleni normovani 33138 normovac 8
Specializované IT | gyteline/SAP 43220 Planovaé vyroby 5 Ano
Technické a jiné Projektové fizeni Ano
odborné vzdélavani |zakazek - autorizace |24224 Projektovy manazér 5

CKAIT
Obecne IT MS ~ 9ff|ce Exel 43220 Planovaé vyroby 10 Ano

pokrocily
Ostatni Cenotvorba zakazek |33137 ref.kalk.cen a nakl 10 Ano
Technické a jiné Ano
odborné vzdélavani | Svarecsky inzenyr 31173 technolog 2
Jazykové vzdelavani | ppgli¢tina 31173 technolog 10 Ano

Technické a jiné
odborné vzdélavani




Tabulka ¢c. 2 - Plan vzdélavacich potreb formou reskillingu

Plan vzdélavacich potieb podniku ve vazbé na transformaci formou reskillingu

vzdélavani zpracovani

f . Ssfean wa See e Pocet zaméstnancli Vzdélavani je
Kategorie Pracovni nazev P;Zdezghzz'r::iir:n\?zndcéjévéni po ukonceni vzdélavani zapojenych do i ukonceno formalni
vzdélavani et A (dle Klasifikace CZ-ISCO) vzdélavani v ramci zkouskou nebo
vzdelavaci aktivity (dle klasifikace CZ-1 ) projektu certifikitemn
(ANO/NE)
Technické a jiné | Rekvalifikace
odborné technologti na tepelné | 31173 31163 5 ano

Zvolte polozku

Zvolte polozku

Zvolte polozku

3.3. Vystupy a aktivity

Jak budou projektem dosazeny pozadované zmény?




e Popiste aktivity projektu, které jsou pro dosazeni transformace firmy/skupiny firem nezbytné
a jejich vystupy. Uvedte zaroven jejich logickou navaznost ve smyslu ,aktivita-vystup-
vysledek”.

Rozsah: max. 600 slov

Jak jiz bylo zminéno v predchozich kapitolach, spolecnost xxx vstupuje do transformace s cilem
dosdhnout Uspéchl v oblasti snizeni uhlikové stopy a zvySeni automatizace. Spole¢nost ma
dlouholetou tradici a béhem svého plsobeni na trhu prosla mnoha organiza¢nimi zménami. Pro
Uspésnou transformaci podniku je klicové preklenout rozdil mezi stavajici Urovni kvalifikace pracovnikd
a ocekavanym budoucim stavem v roce 2027, kdy bude projekt ukoncen.

V oblasti udrzitelnosti je to snizovani uhlikové stopy nasich produktd, kdy toto se stava stéle
dllezitéjsSim tématem i ve strojirenstvi. V. mnoha projektech a novych zakazkach se to stava klicovym
kritériem pro vybér dodavatele (XXX). Hlavnim cilem je snizeni energetické naro¢nosti s ohledem na
ochranu zivotniho prostredi.

Je nezbytné, aby nasi pracovnici méli dostatecné kvalifikace pro zavadéni a udrzbu téchto novych
pfistupl. Transformace smérem k modernimu stylu fizeni zahrnuje fadu strategickych krok( v pfeméné
kompetenci a systémovych zmén. Tyto kroky pomohou podniku reagovat na pozadavky dodavateld,
trhu prace i zaméstnanc(, jelikoz stavajici technologie a vybaveni ¢asto nedostacuji.

Vzdélavaci potreby jsou detailné popsany v pfislusné tabulce, kterd zahrnuje Sirokou $kalu kurzl
zamérenych na moderni technologie a dovednosti. Mezi tyto kurzy patii napfiklad:

e Windows 11/10 — efektivni sprava do hloubky, mastering deployment technologies, Windows
Internals

e Windows Server — sprava Ucth a prostiedkd, nasazeni a sprava Hyper-V, sprava sitovych sluzeb,
sprava pocitacll pomoci Group Policy a LAPS

e PowerShell — zaklady a PowerShell Core

e Optimalizace a ladéni - T-SQL dotazl, vykonu Microsoft SQL Serveru - 10




e Reporting a controlling — pro inteligentni firmu, specialista G¢tovani DPH, danova optimalizace
e SAP - R3/S4 HANA, FICO specialista

e MS Excel — pro analytiky a controllery

o Ucetni a danové novinky — véetné nového zékona o Gcetnictvi a aktualnich zmén pro rok 2025

o Skoleni — v oblasti autorizace, Inventor (stfedné pokrocily), Nastran (stfedné pokrocily), iLogic
(pokrocily)

e Nedestruktivni kontrola — ultrazvukovd, penetracni, magneticka a vizualni

e Svarovani a legislativa — materialy, technologie, zafizeni, PED 2025, MACHINERY 2025
e Jazykové dovednosti — anglictina

e Projektové fizeni — zakazek, cenotvorba

e Dalsi specializace - inzenyr povrchovych Uprav, svarecsky inzenyr

Tato Siroka skala vzdélavacich program0 zajisti, ze nasi zaméstnanci budou mit potrebné znalosti a
dovednosti pro efektivni zvladani modernich technologii a procest v jejich pracovnim prostfedi.

Vystupem téchto aktivit by mélo byt zvyseni kvalifikace zaméstnanci tak, aby byli schopni elit zménam
pfi pofizeni novych strojd, implementaci modernich systémi a softwaru pro fizeni vyroby. V této
souvislosti hraje klicovou roli pojem upskilling, ktery se zaméfuje na rozvoj a zvySovani stavajicich
dovednosti zaméstnancd, aby mohli efektivné pracovat s novymi technologiemi a procesy. Kromé toho
se také zaméfime na reskilling, coZz je proces, pfi kterém se zaméstnanci zaucuji na zcela nové
dovednosti. Tento pristup je nezbytny pro ty pracovniky, jejichz aktualni dovednosti jiz neodpovidaji
pozadavkim moderni vyroby nebo ktefi budou potfebovat prejit na jiné role v rdmci organizace v
dlsledku technologickych zmén. Diky témto strategiim budeme schopni zajistit, Ze nasi zaméstnanci
budou vybaveni potfebnymi kompetencemi pro efektivni vyuzivani novych stroji a systém(, coz
povede ke zvyseni produktivity, efektivity a celkové konkurenceschopnosti firmy. Timto zpdsobem také
podpofime jejich profesni rozvoj a zaméstnatelnost na trhu prace.




V oblasti automatizace a robotizace se aspekt zaméfuje na zlepSeni pracovnich podminek zaméstnanct

a soucasné na splnéni pozadavkd zakaznik( v jednotlivych vyrobnich operacich. Divodem pro nutnost

dalsiho vzdélavani je nedostatek zdrojl pro pribézné vzdélavani zaméstnancd, jako jsou:

1.

Integrované systémy pro Fizeni vykonu: Zavedeni systém(, které umozniuji sledovani a
vyhodnocovani vykonu zameéstnanct, identifikaci jejich silnych a slabych stranek a poskytovani
zpétné vazby.

E-learningové platformy: Vyuziti digitalnich vzdélavacich néastrojl, které zaméstnancdm umoznuji
pristup k Skolenim a materialdm kdykoli a kdekoli, coz zvySuje flexibilitu a efektivitu vzdélavani.

Mentoring a coaching: Podpora osobniho rozvoje zaméstnanct prostfednictvim mentoringovych
program, které pomahaji v rozvoji dovednosti a znalosti pfimo na pracovisti.

Analyza dat o zaméstnancich: Pouziti datové analytiky k posouzeni potreb Skoleni a vzdélavani,
coz umoznuje épe cilit programy a prizplsobit je specifickym pozadavkdm.

Zaméstnanecké benefity a podpora kariérniho rlstu: Implementace programd, které motivuji
zaméstnance k dalSimu vzdélavani a profesnimu rdstu, véetné stipendii na Skoleni nebo moznosti

postupu v rdmci firmy.

Cilem projektu je zvySeni znalosti, dovednosti a klicovych kompetenci zaméstnancd, zejména v oblasti
obsluhy robotd a principl stihlé vyroby. Vysledkem by mélo byt zlepSeni kvalifikace a pripravenosti
zaméstnancll reagovat na ménici se pozadavky trhu prace a technologické inovace.

e Definujte cilové hodnoty vystupového indikatoru a zplsob jeho méreni.

Nazev a kod ukazatele Cilova hodnota

EECO 01 - celkovy pocet Ucastnikd 171

RCO 02 - podniky podpoiené granty 1




3.4. Vysledky a cile

Ceho bude projektem dosazeno?

e Popiste zadouci vysledky a cile projektu.

Rozsah: max. 600 slov

Projekt pro XXX se zaméfuje na systematické zvysovani odborné urovné nasich zaméstnanct s cilem
harmonizovat jejich kvalifikaci s aktualnimi pozadavky trhu prace. Hlavnim cilem je podpora
zaméstnancll pri adaptaci na dynamické zmeény v profesnim prostredi.

Projekt se konkrétné zaméruje na 171 z 1 070 zaméstnancd, ktefi byli vybrani na zakladé individualnich
potreb a specifik spolecnosti. Kurzy a skoleni jsou peclivé prizplsobeny potiebam této cilové skupiny
a reflektuji strategické sméry identifikované v rdmci kompetenci a aktualni trendy v oboru strojirenstvi
a stavebnictvi.

V pfipadé nasi spolecnosti xxx, se konkrétni trendy zaméruji na:

1. Digitalizace a automatizace: Implementace modernich technologii, jako jsou robotizace, Internet
véci (loT) a automatizované vyrobni procesy, které zvysuji efektivitu a snizuji chybovost ve vyrobé.

2. Pokrocilé materialy: Pouziti lehkych, ale pevnych material(, které zlepsuji vlastnosti nasich vyrobkd
a stavebnich konstrukci, a zaroven pfispivaji ke snizeni uhlikové stopy.

3. Systémy fizeni vyroby: Implementace pokrocilych systémU fizeni vyroby (MES), které umoznuji
sledovani a optimalizaci vyrobnich procesd v redlném case.

4. Ekologické stavebnictvi: PouZivani udrzitelnych stavebnich praktik a materiald, které minimalizuji
negativni dopady na zZivotni prostredi.

5. Zvysovani kvalifikace pracovni sily: Dlraz na kontinualni vzdélavani a rozvoj dovednosti
zaméstnancU, aby odpovidali aktualnim trenddim a technologiim v oboru.




Tyto trendy predstavuji klicové oblasti, na které se projekt zaméruje, aby zajistil, Ze nasi zaméstnanci
budou dobre pripraveni na budoucnost a prispéji k dosazeni strategickych cil(i spolecnosti.

Timto pfistupem chceme zajistit, Ze naSi zaméstnanci budou Iépe pfipraveni na soucasné vyzvy a
schopni rychle se pfizpisobovat budoucim zménam, ¢imz podpofi rozvoj svych dovednosti v souladu
s pozadavky moderniho priimyslu. Detaily o konkrétnich Skolenich a kurzech byly podrobnéji popsany
v pfedchozich kapitolach projektu.

e Definujte cilové hodnoty vysledkového indikatoru a zplsob jeho méreni.

Nazev a kod ukazatele Cilova hodnota

EECR 03 - Ucastnici, kteri ziskali kvalifikaci v dobé ukonceni své ucasti | 171

3.5. Rizika a vnéjsi faktory implementace projektu

Co vsechno miize chystanému zaméru pomoci nebo co jej muze ohrozit, a jak?

e Vyjmenujte a popiste vnéjsi faktory, podminky a rizika, které na projekt plsobi/mohou plsobit
a jakym zpUsobem.

e Jak plsobeni vnéjsich faktord ovlivni/muze ovlivnit pozadovany vysledek?
e V pfipadé rizik uvedte, jakym zplsobem budete s riziky pracovat a jak je budete minimalizovat.

Rozsah: max. 300 slov

Projekt pro spolecnost xxx se potyka s nékolika riziky, kterd mohou vyznamné ovlivnit jeho Uspéch.
Nejvétsi hrozbou je nedosazeni stanovenych cilovych hodnot monitorovacich indikatord, coz maze byt
dlsledkem neefektivniho implementacniho procesu, Spatného designu skoleni nebo nedostatecného

zdzemi pro realizaci vzdélavacich aktivit v kontextu strojirenského a stavebniho sektoru. Je klicové




dlsledné sledovat a kontrolovat projektovy plan, aby nedoslo k naruseni ¢asového harmonogramu,
coz by mohlo ohrozit dosazeni cild.

Dals$im vyznamnym rizikem je mozné negativni ovlivnéni vyrobnich a stavebnich proces(, pokud se
pracovnici pfilis zaméfi na vzdélavani a zanedbaiji své bézné povinnosti. Je tieba peclivé vyvazit potiebu
ziskavani novych znalosti s udrzenim plynulého chodu vyroby a realizace stavebnich projektd.

Fluktuace zaméstnanct, zejména klicovych pracovnikli s nezbytnymi kompetencemi, predstavuje dalsi
potencialni hrozbu pro Uspésnou realizaci projektu. Aktivni zapojeni a motivace cilové skupiny jsou
zasadni; nedostatek zajmu o vzdélavaci aktivity mdze oslabit Gc¢innost programu a negativné ovlivnit
vykonnost spolecnosti.

Kromé toho je nezbytné spravné vybrat dodavatele vzdélavacich aktivit. Kvalita sluzeb a schopnost
flexibilné reagovat na potieby projektu jsou klicové. Nedodrzeni podminek ze strany dodavatele by
mohlo zplsobit zna¢né komplikace a ohrozit celkovy Uspéch projektu. Je tedy dllezité mit strategii
pro fizeni téchto rizik, aby se zajistilo, Ze projekt dosahne svych cild a prispéje k dalSimu rozvoji XXX.

3.6. Dopliikové aktivity (netyka se projektt v Moravskoslezském kraji)

Obsahuje projekt dopliikové aktivity?

e Uvedte a popiste pfipadnou dalsi pozadovanou podporu pro zaméstnance

Rozsah: max. 600 slov

Asistence s oddluzenim
e Uvedte pocty zaméstnanc(l, kterych se podpora bude tykat.

e Popiste formu a proces, jak bude asistence s oddluzenim probihat.




Investice (porizeni strojl, pristroj, materialu a vybaveni) ve vazbé na pracovni ¢innost zaméstnancl

e Uvedte, jaké doplrikové investice budou soucasti projektu. Popiste, jakym zplsobem a za
jakym Gcelem bude pozadovana investice slouzit vzdélavanym osobam.




